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お申し込みはQRコード、Webサイトにて。

https://achievement.co.jp/experience/aoki_pp/

本セミナーはZoomを利用します。 ※�参加手続・接続方法などに関してはいくつかご案内事項がございます。�
詳細はお申し込み後の自動返信メールの内容をご確認ください。

これまで5,000名以上の経営者教育に従事をしてきた弊社代表青木が開発した戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座は、
30年間で4万7千名以上の方にご参加いただき、各業界トップ5%の優績者を数多く輩出しています。このプログラムで学べるのは
単なる経営学ではなく、34年間で数々の試練を乗り越え、組織を発展させ続けてきた「経営の実学」です。逆境のなかでも増収
増益を続けられる経営判断を数々のエピソードを踏まえてお伝えしています。本無料説明会では、開発者である青木自らが、「逆境の
なかでも繁栄し続ける経営」、そして「高業績と良好な人間関係を両立する経営」のエッセンスを、２時間に凝縮してお届けします。
さらなる発展のきっかけとして、ご活用ください。

オンライン

青木 仁志

北海道函館市生まれ。若くしてプロセールスの世界で腕を磨き、国内人
財開発コンサルティング企業を経て、1987年アチーブメント株式会社
を設立。研修講師として延べ43万名以上の研修を担当し、2010年から
3年間、法政大学大学院政策創造研究科客員教授として、講義「経営者
論特講」を担当。また、「日本でいちばん大切にしたい会社大賞」の審査
委員も務めるなど、中小企業経営者教育に力を注いでいる。2017年よ
り、復旦大学 日本研究センター 客員研究員に就任、2018年より公益
社団法人 経済同友会 会員として活動。2019年4月からは一般社団法
人 日本経済団体連合会に加入。著書は、30万部のベストセラーとなった

『一生折れない自信のつくり方』シリーズをはじめ、『志の力』など累計61
冊。解題は、ナポレオン・ヒルの『新・完訳 成功哲学』をはじめ、計5冊。
著者として、一般社団法人日本ペンクラブ正会員としても活動している。

アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長   
アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

高業績と良好な
人間関係を両立する
「人軸経営」の秘訣

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座 特別無料説明会

日 程
時 間

講師

定 員 参加
対象者参加費

11月22日（月）
18：30～20：30（18：00オープン）

540名

無料

時代の変化に左右されない
「人軸経営」のエッセンスを

２時間に凝縮!!

ブレない
企業理念・ビジョン
のデザイン方法

経営力の
根幹となる
５つの力

高業績と
良好な人間関係の
両立の仕方

このセミナーで得られるもの

【お申し込み期限】11月19日（金）23:59まで

経営者または
事業継承予定者の方

（アチーブメントテクノロジーコース特別講座
対象の方）
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ビジネス選択理論
能力検定3級とは

3級公式対策本
販売開始！

待望の ビジネス選択理論能力検定

著者：一般社団法人日本ビジネス選択理論能力検定協会
価格：1,650円（税込）

職場におけるモチベーション管理・ストレス管理を身につける
ビジネス選択理論能力検定3級の対策本！
■学びやすい赤シートつき
■各単元を公式テキストに基づいて解説
■演習問題で実力を養える
■解答・解説付きで、問題の解き方や解答作成のポイントがわかる

検定対策はもちろん、初めて選択理論を学ばれる方、ビジネス
で選択理論を活かしたい方にもやさしく、わかりやすい内容
です。

公式テキストに基づいてビジネ
ス選択理論の基礎をしっかり学
ぶことができます。

暗記に便利な
赤字が消える
「赤シート付き」

検定試験さながらの問題を解く
ことにより習熟度がアップ

文章問題の解答で何を
押さえると適切な解答に
なるか分かりやすく解説

ポイントを分かり
やすく解説

理論編で覚えたことを演習問題
でアウトプットすることで、理
解度を深められます。

演習問題の答えや解答例だけ
でなく、解説を読むことで応用
力が身につきます。

選択理論心理学に基づき職場における
モチベーション管理・
ストレス管理を身につける
検定試験です

STEP STEP STEP

1 2 3
理論で
学ぶ

演習を
解く

解説で
学ぶ

3つのステップで
ビジネス選択理論能力検定3級の学び方がわかる!

Webショップで

購入可能！
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改正労働施策総合推進法（通称：パワハラ防止法）が、
2022年4月に中小企業でも完全義務化となり、

もはや「力」を持ってマネジメントをすることはもう時代遅れと言われている昨今。
世間では、「恐れの排除」というテーマに注目が集まっています。

「パワハラ対策」と「恐れの排除」、その双方ともに果たす上で効果的なのが
『選択理論的マネジメント』であると言っても過言ではありません。

今回は、高業績と良好な人間関係を両立させる、
選択理論的マネジメントの実践について、

理論とケーススタディの両面から見ていきましょう。
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「恐れ」とは、悪いことが起こるのではないかという心配のことです。つまり、
批判や拒絶、罰を与えられる可能性がある状態に置かれると人は「恐れ」を感じ
ます。そしてこの状況を創り出してしまう考え方こそ、「刺激を与えれば他人は
思い通りになる」という『外的コントロール』です。外的コントロールを代表す
る行動が、右図に記載している「致命的な７つの習慣」です。これらの行動を取
ることによって、組織に「恐れ」がはびこってしまうのです。

「恐れ」の一番の弊害、それは創造性が失われること
です。「どうしたら怒られずに済むのか？」という考え
が部下の頭の中を占めてしまうからです。より良い仕事
よりも「怒られないために」仕事をするようになってし
まい、良いアイデアが浮かんだとしても「怒られるかも」
と恐れて発信をしなくなってしまいます。

の 正 体とは 一 体 何 か？

恐恐れれののないない職場職場
のつくり方

「恐れ」はなぜ生まれるのか？

「恐れ」が組織にはびこると何が起こるのか？

「刺激」によって人をコントロールしようとする、
「外的コントロール」の結果です。

創造性が失われ、新たなアイデアが
生まれなくなります。

□新しいことへのチャレンジには消極的な雰囲気がある

□ミスに対して、批判されたり罵倒されたりする場面を見かける

□協力を要請することには抵抗がある

□特定の誰かに悪意を持つ人がいる

□所属している人の良さや強みが言えない

□誰もリスクを取ろうとしない雰囲気がある

□気がかりな点を伝えるのは抵抗がある

職場の　　　 はびこり度チェック

Q.

Q.

A.

A.

致命的な7つの習慣

1.批判する
2.責める
3.文句を言う
4.ガミガミ言う
5.脅す
6.罰する
7.褒美で釣る

主観での回答で構いません。3つ以上チェックがついた場合は要注意！

「恐れ」

「恐れ」
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マネジメントとは、「人を介して仕事を行う技術」です。
言うまでもなくコミュニケーションが鍵となります。その
なかで「恐れ」を排除した関わりがマネジメントの質にダ
イレクトに影響を与えます。外的コントロールを使わず、
「恐れ」の排除に重きを置く選択理論では、人の内側にあ
る願望を引き出す「内発的動機付け」を最も重視します。
その結果として「部下育成」と「目標達成」を両立する『ボー
ス・ウィン・マネジメント』が果たされていくのです。

特集　｜　恐れのない職場のつくり方

的 マ ネジメントの 価 値とは？

どのようにボース・ウィン・マネジメントを身につけるのか？

4つのSTEPを通して磨き上げていきましょう。

1
STEP

1
STEP

2
STEP

3
STEP

Q.
A.

選択理論を正しく学ぶ

マネジャーとしての
基本スタンスを身につける

ケースごとの関わり方を学び、
実践する

P8―9

4
STEP 組織レベルで

マネジメント強化する P18―19

P10―13

P16―17

P14―15
ボス

マネジメント
理想の

マネジメント

人間関係重視の
マネジメント

なんで出来ないんだ！
出来るまでやれ！

人間関係

成果

大変だったね
無理しなくていいよ

選択理論
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信
頼
関
係
が
な
け
れ
ば

　
　
　
　
　

チ
ー
ム
は
成
り
立
た
な
い

人
を
刺
激
に
よ
っ
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
よ
う
と
す

る
、
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は
短
期
的
に
は
確
か
に
効

果
的
に
見
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
長
期
的
な
視

点
に
立
つ
と
百
害
あ
っ
て
一
利
な
し
で
す
。
こ
れ
を

私
は
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
を
創
業
し
て
以
来
、
ず
っ
と

伝
え
続
け
て
き
ま
し
た
。
な
ぜ
そ
こ
ま
で
言
う
の
か

と
言
う
と
、
上
司
と
部
下
の
信
頼
関
係
を
壊
す
だ
け

で
な
く
、
企
業
の
長
期
的
な
繁
栄
の
た
め
に
最
も
大

切
な
「
サ
ー
ビ
ス
の
質
」
を
落
と
す
か
ら
で
す
。

質
の
高
い
仕
事
を
追
求
し
て
、
お
客
様
に
貢
献
し

て
い
く
こ
と
が
企
業
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る
と
言
っ

て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
を
使
っ
て
し
ま
う
と
、
部
下
は
上
司
に
対
し
て
「
恐

れ
」
を
抱
き
ま
す
。「
こ
の
人
は
私
の
味
方
だ
」
と

い
う
信
頼
の
上
に
成
り
立
っ
て
い
た
関
係
が
崩
れ
て

い
き
、
い
つ
の
間
に
か
「
ど
う
し
た
ら
怒
ら
れ
ず
に

済
む
の
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
つ
ま
り
、
顧
客
満
足
で
は
な
く
上
司
の
顔

色
を
見
る
よ
う
に
な
り
、
仕
事
の
質
は
二
の
次
に
な
っ

て
し
ま
う
の
で
す
。
そ
う
な
っ
て
し
ま
う
と
、
上
司

と
部
下
の
間
に
は
常
に
、
疑
い
や
恐
れ
、
不
信
不
満

と
い
っ
た
感
情
が
は
び
こ
り
、
お
互
い
に
協
力
し
あ
っ

て
い
こ
う
と
い
う
信
頼
関
係
が
全
く
も
っ
て
失
わ
れ

て
し
ま
う
の
で
す
。
組
織
に
属
す
る
人
た
ち
が
お
互

い
に
な
い
強
み
を
差
し
出
し
合
っ
て
、
お
互
い
の
弱

み
を
無
意
味
な
も
の
に
で
き
る
と
い
う
、
チ
ー
ム
の

最
大
の
メ
リ
ッ
ト
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
す
。
部

下
を
大
切
に
し
な
い
が
た
め
に
、
部
下
の
心
を
掴
む

こ
と
が
出
来
ず
、
ど
ん
ど
ん
人
が
離
れ
て
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。
よ
り
良
い
環
境
が
見
つ
か
る
優
秀
な
人

ほ
ど
早
く
去
っ
て
い
き
、
結
果
的
に
組
織
と
し
て
衰

退
し
て
い
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

責
任
を
本
人
が
持
つ
と

　
　
　
　
　

「
甘
え
」を
排
除
で
き
る

だ
か
ら
こ
そ
、
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
は
な
く
、

選
択
理
論
を
元
に
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
、
効
果
を

発
揮
し
ま
す
。
学
ん
で
間
も
な
い
方
に
と
っ
て
み
る

と
、
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
や
め
る
と
い
う
の
は
、

部
下
を
甘
や
か
し
て
し
ま
う
と
い
う
よ
う
に
感
じ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
本
来
は
真
逆
で
す
。

「
甘
え
」
と
は
、
人
間
関
係
が
表
面
的
な
場
合
に

起
こ
る
も
の
で
す
。
お
互
い
が
何
を
求
め
て
い
る
の

か
深
く
理
解
し
て
い
な
い
た
め
に
、
お
互
い
が
嫌
わ

れ
な
い
よ
う
に
と
、
当
た
り
障
り
の
な
い
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
ま
す
。
や
る
べ
き
こ
と
を
や
っ

て
も
ら
お
う
と
深
く
踏
み
込
む
こ
と
に
、
遠
慮
が
生

ま
れ
て
い
る
の
で
す
。
関
係
性
が
表
面
的
な
の
で
す
。

恐恐れれののないない職場職場
のつくり方

北海道函館市生まれ。若くしてプロセールスの世界に足
を踏み入れ、当時142カ国に支社を持つ国内人財開発
コンサルティング企業に入社。徹底して能力開発を行い、
トップセールス、トップマネジャーを経験。29歳で能力開
発コンサルティング会社にスカウトされ、3年間でマネジャー
から取締役営業統括本部長に昇進。この間売り上げを3
年間で約7倍にする実績を残す。1987年にアチーブメン
ト株式会社を設立。これまでに延べ43万名の研修実績
を持つ、人材育成トレーナーとして活動をする。

アチーブメント株式会社　代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグル―プ　最高経営責任者（CEO）

青
あ お

木
き

 仁
さ と

志
し

Q.
選
択
理
論
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
使
う
と
、

甘
え
を
生
ん
で
し
ま
う
の
で
は
な
い
で
す
か
？

A.
選
択
理
論
は
甘
え
を
生
む
考
え
方

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

良
い
関
係
性
を
築
き
上
げ
な
が
ら
、

高
い
基
準
を
創
り
出
せ
ま
す
。

1選択理論を正しく学ぶ

STEP
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選
択
理
論
は
全
く
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
選
択

理
論
で
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
人
は
自
ら
の
願
望

に
動
機
づ
け
ら
れ
て
お
り
、
願
望
と
現
状
を
比
較
し

た
と
き
に
発
生
す
る
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
よ
う
と
行
動

を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
は
、
部
下
の
願
望
に
焦
点
を
当
て
、
そ
の
願
望
を

深
く
知
る
こ
と
・
明
確
化
す
る
支
援
を
行
う
こ
と
か

ら
始
ま
り
ま
す
。
そ
し
て
、
願
望
を
叶
え
る
た
め
に

目
の
前
の
仕
事
は
ど
の
よ
う
な
意
味
を
持
つ
か
を
と

も
に
考
え
、
果
た
す
べ
き
基
準
を
示
し
て
い
き
ま
す
。

部
下
か
ら
見
た
と
き
に
、
手
に
し
た
い
願
望
と
現
状
、

そ
し
て
ギ
ャ
ッ
プ
と
取
る
べ
き
行
動
が
明
確
に
わ

か
っ
て
い
る
状
態
を
創
り
出
し
て
あ
げ
る
こ
と
で

す
。
上
司
が
明
確
な
基
準
を
示
し
た
り
、
指
導
し
た

り
す
る
こ
と
は
、
明
確
な
願
望
を
持
つ
部
下
か
ら
す

れ
ば
願
望
実
現
の
サ
ポ
ー
ト
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
が

主
体
的
な
組
織
文
化
の
原
点
な
の
で
す
。

「
甘
え
」
を
許
し
て
し
ま
う
上
司
は
、
極
端
な
話
、

部
下
の
願
望
実
現
に
対
し
て
こ
だ
わ
り
が
な
い
人
で

す
。
部
下
が
ど
う
し
て
も
手
に
し
た
い
と
思
い
描
く

願
望
を
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
、
甘
や
か
す
こ
と
は
な
く

な
る
は
ず
な
の
で
す
。

正
し
い
フ
ォ
ー
ム
を
学
び
、実
践
す
る

と
は
言
っ
て
も
、
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
か
知
ら

な
か
っ
た
人
が
い
き
な
り
選
択
理
論
を
実
践
で
き
る

か
と
言
う
と
、
そ
う
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
そ
う
し
た
い
と
強
く
願
い
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

積
む
こ
と
で
、
必
ず
実
現
で
き
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
に

例
え
れ
ば
、
悪
い
癖
が
染
み
付
い
て
し
ま
っ
て
い
る

状
態
か
ら
、
正
し
い
フ
ォ
ー
ム
を
定
着
さ
せ
る
に
は
、

良
い
コ
ー
チ
の
も
と
で
正
し
い
練
習
を
し
続
け
る
の

が
最
短
ル
ー
ト
で
し
ょ
う
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
も
同

じ
で
す
。
良
い
コ
ー
チ
に
つ
き
、
正
し
い
方
法
で
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
く
だ
さ
い
。

今
回
の
特
集
で
は
、
選
択
理
論
を
深
く
学
ば
れ
、

実
績
を
作
り
続
け
て
い
る
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
の

ご
受
講
生
と
、
私
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
佐
藤
英
郎

と
、
弊
社
を
代
表
す
る
二
人
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
選
択

理
論
的
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ノ
ウ
ハ
ウ
・
ド
ゥ
ハ
ウ
を

お
伝
え
し
ま
す
。
是
非
参
考
に
御
覧
く
だ
さ
い
。

特集　｜　恐れのない職場のつくり方

□外的コントロールを使うと
　上司と部下の間に信頼関係が構築されない

□表面的な人間関係が「甘やかし」状態をつくる

□人は願望に向かって行動を選択する
　マネジャーは部下が願望に向かう支援をする

□部下の願望実現のために、必要な基準を伝えること
　フィードバックをすることは、外的コントロールではない

掲げる理想や基準を毎週の会議で伝え続けている

 を正しく理解しマネジメントに活かす4つのポイント選択理論
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フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
主
語
は

　
　
　

「
私
」で
は
な
く「
理
念
」

「
嫌
わ
れ
た
ら
ど
う
し
よ
う
」「
辞
め
ら
れ
て
し
ま
っ

た
ら
ど
う
し
よ
う
」「
離
れ
て
い
か
れ
た
ら
ど
う
し

よ
う
」。
言
い
に
く
い
こ
と
を
言
お
う
と
す
る
場
面

で
は
誰
で
も
そ
の
よ
う
な
恐
れ
と
出
会
い
ま
す
。
こ

の
原
因
は
何
か
と
い
う
と
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
自
身
が
「
私

が
ど
う
思
わ
れ
る
の
か
」
と
い
う
考
え
に
固
執
し
す

ぎ
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

の
基
準
を
示
す
の
が
「
私
」
で
あ
る
と
捉
え
て
い
る

と
、
も
し
か
し
た
ら
メ
ン
タ
ル
ブ
ロ
ッ
ク
が
か
か
っ

て
し
ま
う
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

私
が
普
段
か
ら
心
が
け
て
い
る
の
は
、
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
の
基
準
を
「
組
織
の
理
念
や
目
的
」
に
置
く

と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、「
私
」
が
ど
う
思
っ

て
い
る
の
か
と
い
う
よ
り
、「
理
念
」
か
ら
考
え
る

と
ど
う
か
。「
理
念
」
が
指
し
示
す
方
向
性
か
ら
考

え
れ
ば
、
い
ま
の
行
動
は
本
当
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
。

そ
の
角
度
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
て
い
ま
す
。

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
基
準
に
「
人
の
存
在
」
が
入
る

と
、
部
下
の
な
か
で
「
好
き
嫌
い
」
と
い
う
余
計
な

感
情
が
生
ま
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
行
動
の
改
善
よ
り

も
感
情
の
ほ
う
が
先
行
し
て
し
ま
い
、
素
直
に
な
れ

な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
は
改
善
行
動
は

生
ま
れ
に
く
い
で
し
ょ
う
。
主
語
は
あ
く
ま
で
「
理

念
」
で
す
。
小
さ
な
こ
と
の
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、

理
念
に
対
す
る
深
い
理
解
と
共
感
、
そ
し
て
正
し
い

ロ
ジ
ッ
ク
を
持
っ
て
い
る
限
り
、
必
ず
伝
わ
っ
て
い

き
ま
す
。

経
営
陣
を
信
頼
し
理
解
を
示
す
姿
勢

が
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
力
を
も
た
ら
す

理
念
を
深
く
理
解
し
、
言
語
化
し
、
経
営
陣
が
決

め
た
こ
と
を
遂
行
し
て
い
く
上
で
最
も
重
要
視
す
べ

き
こ
と
。
そ
れ
は
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
自
身
が
1
0
0
％

納
得
し
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。
純
度
1
0
0
％
で

そ
う
思
え
て
い
る
か
。
仮
に
こ
の
時
点
で
違
和
感
が

あ
っ
た
と
し
た
ら
、
そ
れ
は
部
下
に
も
伝
わ
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
長
い
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア

の
な
か
で
、
違
和
感
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
そ
ん
な
と
き
ほ
ど
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
腕
が
試
さ

れ
る
と
き
で
す
。
ま
ず
は
最
大
限
に
経
営
陣
の
判
断

を
尊
重
し
、
理
解
に
努
め
ま
し
ょ
う
。
経
営
陣
は
、

自
分
が
捉
え
て
い
る
よ
り
も
、
も
っ
と
深
い
レ
ベ
ル

で
物
事
を
洞
察
し
、
的
確
な
判
断
を
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
深
い
思
慮
を
経
て
下
さ
れ
た
決
断
は
、
簡

単
に
は
理
解
で
き
な
い
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
な
ぜ
そ
の
判
断
を
し
た
の
だ
ろ
う
か
、

何
を
一
番
意
図
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
、
徹
底
的
に

考
え
抜
き
ま
し
ょ
う
。
経
営
陣
の
決
断
は
変
え
る
こ

恐恐れれののないない職場職場
のつくり方

1998年アチーブメント株式会社入社。シニアコンサ
ルタントとしても1000名を超えるクライアントを達
成に導くパートナーとして活躍。 2009年、大阪支社
長に就任し、支社を4年間で3倍の売上に成長させる。
2015年には、全国を統括する営業本部長に就任。全
国で約70名を率いながら、営業管理職の育成に着手
する。経営陣、メンバーから絶大な信頼を得て、アチー
ブメントが大切にしているマネジメントスタイルや
理念文化を継承する役割を一貫して果たしている。

アチーブメント株式会社
執行役員／西日本エリア担当営業部長／トレーナー

村
む ら

田
た

 泉
い ず み

Q.
ど
う
し
た
ら
伝
え
る
べ
き
こ
と
を

伝
え
き
れ
る
よ
う
に
な
れ
ま
す
か
？

A.
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て

伝
え
る
べ
き
こ
と
に

自
分
自
身
が
1
0
0
％
の
納
得
感
を

持
つ
こ
と
が
第一歩
で
す
。

2マネジャーとしての基本スタンスを
身につける

STEP
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と
が
出
来
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
そ
の
決
断
に
対
す

る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
自
身
の
解
釈
は
い
く
ら
で
も
変
え
る

こ
と
が
出
来
ま
す
。
視
座
を
高
め
て
経
営
陣
と
同
じ

も
の
を
見
れ
る
よ
う
に
努
力
を
し
ま
し
ょ
う
。
ど
う

し
て
も
自
分
で
良
い
解
釈
が
見
つ
け
ら
れ
な
い
と
す

る
な
ら
ば
、
直
接
聞
く
こ
と
で
す
。
違
和
感
は
放
置

し
て
も
膨
ら
む
だ
け
な
の
で
、
い
ち
早
く
自
分
の
力

で
解
消
し
ま
し
ょ
う
。
解
釈
力
を
高
め
て
い
く
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
。
さ
ら
に
言
う
と
、
よ
り
自
由
に

生
き
て
い
く
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
。
納
得
度

1
0
0
％
を
貫
け
る
限
り
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
に
は
力
が
宿
り
ま
す
。

「
良
く
な
っ
て
も
ら
い
た
い
」
　
　
　

そ
う
思
う
限
り一歩
踏
み
出
せ
る

何
よ
り
も
最
も
伝
わ
る
の
は
、
部
下
を
思
う
心
だ

と
思
い
ま
す
。
良
く
な
っ
て
ほ
し
い
、
力
を
つ
け
て

ほ
し
い
、
幸
せ
に
な
っ
て
ほ
し
い
。
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が

心
か
ら
そ
の
よ
う
に
思
え
て
い
た
と
し
た
ら
、
自
然

と
一
歩
踏
み
出
せ
る
は
ず
で
す
。
何
の
た
め
に
話
す

の
か
と
い
う
こ
と
を
今
一
度
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
な
か
で

セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
を
し
て
、
部
下
に
関
わ
っ
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
仕
事
と
は
非
常
に
負
荷
が
大
き
い

も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
が
経
験
し
て
き
た
か

ら
こ
そ
そ
れ
は
痛
い
く
ら
い
に
理
解
し
て
い
る
つ
も

り
で
す
。
そ
し
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
技
術
と
は
、

一
朝
一
夕
で
上
達
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
確
信
を
持
っ
て
言
え
る
の
は
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
し
て
い
く
こ
と
で
必
ず
上
達
し
て
い
く
と
い
う
こ

と
で
す
。
腰
を
据
え
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ

う
。
私
た
ち
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
は
、
み
な
さ
ん
の
力

に
な
り
た
い
と
切
に
願
っ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
活
用
し

て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
、
部
下
と
と
も
に
成
長
し
、

強
い
組
織
を
創
り
上
げ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

講　師 村田 泉
アチーブメント株式会社
執行役員／西日本エリア担当営業部長
トレーナー

11月4日（木）
12月9日（木）

開催日

BWMS　アチーブメント詳しくはこちら

特集　｜　恐れのない職場のつくり方

踏み込む　　　　　 　 を身につけるチェックポイント

□マネジャー自身が会社の方針に
　100％YESになっているか？

□経営陣の判断に対して
　徹底的に理解に努めているか？

□理念を代弁するスタンスでメッセージをしているか？

□部下の成功や幸せを思ってメッセージをしているか？

スタンス

これがマネジメントの
第一歩です。

言うべきことを
伝えきる。

1日で、部下育成と目標達成を両立する
マネジメントの基礎を学ぶ

ボース・ウィン・マネジメント・スタンダード

オンライン

時　間 10：00～18：00 （9：30オープン）
対　象 メンバーを持つすべての方
受講料 初受講 66,000円（税込・テキスト代・修了証代込）

　　　　　　　  　  再受講 33,000円（税込・テキスト代込）
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上
司
の
正
解
で
は
な
く

　
　
　
　
　

部
下
の
自
己
実
現
を
考
え
る

部
下
の
成
長
を
描
く
と
い
う
こ
と
は
、
育
成
を
し

て
い
く
上
で
必
要
な
こ
と
の
一
つ
で
す
。
上
司
の
方

が
そ
の
仕
事
に
お
い
て
経
験
を
積
ん
で
い
る
わ
け
で

す
か
ら
、
も
ち
ろ
ん
部
下
よ
り
も
上
司
の
方
が
「
ど

う
し
た
ら
う
ま
く
い
く
の
か
？
」
が
わ
か
り
ま
す
。

よ
り
成
長
を
し
て
い
っ
て
も
ら
う
た
め
に
必
要
な
こ

と
を
整
理
し
そ
れ
を
プ
ラ
ン
に
落
と
し
て
実
行
し
て

も
ら
え
た
ら
、
き
っ
と
成
長
は
早
い
こ
と
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
そ
れ
で
は
部
下
の
納
得
感
が
得
ら
れ
ず
、

押
し
付
け
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

こ
の
疑
問
を
解
消
す
る
た
め
に
持
つ
べ
き
大
切
な
考

え
方
と
は
、「
会
社
は
社
員
の
自
己
実
現
の
舞
台
で

あ
り
、
自
己
実
現
と
は
部
下
が
物
心
両
面
の
豊
か
さ

を
手
に
す
る
こ
と
で
あ
る
」
と
い
う
前
提
で
す
。
部

下
の
成
長
プ
ラ
ン
と
は
、
こ
の
前
提
に
則
っ
て
描
か

れ
る
も
の
で
す
。
上
司
の
達
成
や
、
会
社
の
達
成
と

は
結
果
得
ら
れ
る
も
の
で
あ
っ
て
、
出
発
点
は
あ
く

ま
で
も
部
下
の
自
己
実
現
の
た
め
の
プ
ラ
ン
で
す
。

物
心
両
面
の
豊
か
さ
と
は
何
か
。
そ
れ
は
一
言
で

言
え
ば
、
願
望
実
現
に
向
か
い
な
が
ら
も
責
任
範
囲

を
拡
張
し
て
い
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
も
っ
と
分

か
り
や
す
く
言
え
ば
、
昇
進
昇
格
を
し
て
も
ら
う
こ

と
で
す
。
そ
の
た
め
の
効
果
的
な
プ
ラ
ン
を
、
部
下

の
話
を
聴
き
な
が
ら
、
と
も
に
作
り
上
げ
て
い
く
こ

と
が
上
司
の
役
割
な
の
で
す
。

こ
こ
で
は
、
若
い
社
員
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
願

望
は
そ
う
簡
単
に
は
明
確
に
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と

を
心
に
留
め
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
願

望
を
描
く
に
は
、
経
験
と
情
報
が
必
要
だ
か
ら
で

す
。
年
次
が
浅
い
社
員
は
願
望
が
思
う
よ
う
に
描
け

な
く
て
当
然
で
す
。
部
下
が
願
望
が
描
け
な
か
っ
た

り
、
不
明
確
で
あ
る
こ
と
に
翻
弄
さ
れ
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。
た
と
え
具
体
的
で
な
か
っ
た
と
し
て
も

自
己
実
現
し
て
豊
か
な
人
生
を
生
き
て
い
き
た
い
こ

と
は
必
ず
望
ん
で
い
る
の
で
す
。
部
下
の
自
己
実
現

の
た
め
に
何
が
で
き
る
の
か
、
上
司
で
あ
る
あ
な
た

が
持
つ
経
験
と
情
報
を
も
と
に
、
親
身
に
な
っ
て
一

緒
に
考
え
て
あ
げ
ま
し
ょ
う
。

よ
り
魅
力
的
な
情
報
提
供
に
努
め
る

で
は
ど
う
し
た
ら
描
い
た
プ
ラ
ン
を
納
得
感
を
持
っ

て
受
け
取
っ
て
も
ら
え
る
の
か
。
そ
れ
に
は
、「
こ
の

通
り
や
り
な
さ
い
」
と
い
う
伝
え
方
で
は
う
ま
く
い

き
ま
せ
ん
。
選
択
理
論
を
土
台
に
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
で
は
、
相
手
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
と
考
え

ま
す
。
つ
ま
り
、
部
下
に
無
理
矢
理
な
に
か
を
さ
せ

る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す
。
私
た
ち
に
で
き
る
の
は
、

部
下
に
と
っ
て
よ
り
魅
力
的
な
情
報
を
提
供
す
る
こ

と
だ
け
で
す
。
部
下
が
自
身
の
自
己
実
現
へ
の
見
通

し
を
持
て
た
と
し
た
ら
、
魅
力
的
な
プ
ラ
ン
と
言
え

る
で
し
ょ
う
。
そ
う
す
る
と
受
け
取
っ
て
も
ら
い
実

恐恐れれののないない職場職場
のつくり方

2006年アチーブメント株式会社に新卒入社し、大学
生キャリア支援事業の責任者に抜擢。家庭教師派遣
事業を新規事業として立ち上げ、選択理論心理学を
ベースにした子ども教育事業を展開。その後、個人向
けコンサルタントとして、医師・弁護士・会計士などの
専門職業人、経営者やセールスパーソンをはじめとす
る500名以上のプロビジネスパーソンに目的・目標達
成のサポートを行う。現在は約40名のメンバーのマ
ネジメントに携わっており、東日本営業部門の責任者
を務めている。

アチーブメント株式会社
執行役員／東日本エリア担当営業部長／トレーナー

橋
は し

本
も と

 拓
た く

也
や

Q.
ど
う
し
た
ら
押
し
付
け
に
な
ら
ず
に

部
下
の
成
長
プ
ラ
ン
を
描
け
る
の
で
す
か
？

A.
部
下
の
自
己
実
現
に
向
け
た

魅
力
的
な
情
報
提
供
を
し

と
も
に
成
長
プ
ラ
ン
を

創
り
ま
し
ょ
う
。

2マネジャーとしての基本スタンスを
身につける

STEP
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行
し
て
も
ら
え
る
可
能
性
が
高
ま
る
の
で
す
。
さ
ら

に
言
え
ば
、
部
下
に
と
っ
て
上
司
と
い
う
存
在
そ
の

も
の
が
魅
力
的
か
ど
う
か
で
す
。
信
頼
で
き
る
存
在
、

い
つ
で
も
自
分
の
味
方
で
い
て
く
れ
る
と
い
う
確
信
、

高
い
専
門
能
力
を
持
っ
て
お
り
頼
れ
る
存
在
、
自
分

の
成
長
の
た
め
に
全
力
を
尽
く
し
て
く
れ
る
。
魅
力

的
な
上
司
の
要
素
は
、
挙
げ
れ
ば
き
り
が
あ
り
ま
せ

ん
が
、
自
分
自
身
が
そ
れ
ら
の
条
件
に
当
て
は
ま
っ

て
い
る
か
ど
う
か
、
当
て
は
ま
ろ
う
と
努
力
を
し
て

い
る
か
ど
う
か
で
す
。
部
下
が
ど
ん
な
行
動
を
選
ぶ

か
は
、
私
た
ち
に
は
変
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、

よ
り
魅
力
的
な
自
分
に
な
る
こ
と
は
い
く
ら
で
も
で

き
ま
す
。
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
に
集
中
し
て

ぜ
ひ
魅
力
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

組
織
と
は
常
に
円
卓
会
議
で
あ
る

と
は
い
え
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
そ
う
簡
単
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な

の
で
、
相
性
は
も
ち
ろ
ん
あ
る
で
し
ょ
う
。
時
に
は

自
分
で
は
な
く
て
別
の
人
が
関
わ
っ
た
方
が
効
果
的

と
い
う
場
合
も
あ
り
ま
す
。
ぜ
ひ
部
下
を
持
つ
一
人

の
上
司
と
し
て
大
切
に
し
て
ほ
し
い
の
は
、
組
織
と

は
円
卓
会
議
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
全
員
の
力

を
結
集
し
て
、
組
織
は
動
い
て
い
ま
す
。
私
の
力
は

組
織
の
力
で
あ
り
、
仲
間
の
力
も
組
織
の
力
で
す
。

組
織
の
目
的
目
標
の
達
成
の
た
め
に
、
全
員
の
力
を

結
集
し
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
力
を
借
り
る
こ
と
に

は
な
ん
の
遠
慮
も
要
り
ま
せ
ん
。「
こ
の
部
下
を
私

が
育
て
な
け
れ
ば
」
と
い
う
責
任
感
は
大
事
で
す
が
、

「
組
織
の
力
を
総
動
員
し
て
必
ず
こ
の
部
下
を
育
て

て
い
く
」
と
い
う
も
う
一
歩
高
い
視
座
を
持
っ
て
、

部
下
育
成
に
携
わ
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
そ
う
す
る

と
、
解
決
で
き
る
問
題
の
幅
が
一
気
に
広
が
っ
て
い

く
は
ず
で
す
。
ぜ
ひ
組
織
全
体
の
力
を
活
用
し
て
、

部
下
の
自
己
実
現
を
成
し
遂
げ
て
い
く
支
援
を
し
て

み
て
く
だ
さ
い
。

特集　｜　恐れのない職場のつくり方

納得のいく   　　　　　 プランを描くチェックポイント

□部下の自己実現のためのプランという前提で
　考えているか？

□願望を明確にするのは
　経験と情報であると心得ているか？

□上司自身が部下にとって魅力的な存在であるか？

□自分以外の人の力を活用しようとしているか？

講　師 橋本 拓也
アチーブメント株式会社
執行役員／東日本エリア担当営業部長
トレーナー

2022年

1月21日（金）
3月9日（水）

開催日

BWMS　アチーブメント詳しくはこちら

これがマネジメントの
第一歩です。

言うべきことを
伝えきる。

1日で、部下育成と目標達成を両立する
マネジメントの基礎を学ぶ

ボース・ウィン・マネジメント・スタンダード

オンライン

時　間 10：00～18：00 （9：30オープン）
対　象 メンバーを持つすべての方
受講料 初受講 66,000円（税込・テキスト代・修了証代込）

　　　　　　　  　  再受講 33,000円（税込・テキスト代込）

部下の成長
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真
心
を
込
め
た
傾
聴
の
先
に

　
　
　

信
頼
が
あ
る

達
成
の
文
化
を
組
織
に
創
り
出
す
の
は
そ
う
簡
単

で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
私
も
小
さ
な
組
織
で
す
が
、

3
年
間
変
革
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
経
験
を
通
し
て
、

心
か
ら
そ
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
紆
余
曲
折
あ

り
ま
し
た
、
一
筋
縄
で
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
正
直
、
怒
り
が
爆
発
し
そ
う
に
な
っ
た
こ
と
は

数
え
切
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
び
に
『
頂
点
へ
の
道
』

講
座
で
学
ん
だ
選
択
理
論
心
理
学
の
考
え
方
に
立
ち

返
り
ま
し
た
。「
人
は
、
内
側
の
願
望
に
動
機
づ
け

ら
れ
て
行
動
を
す
る
」。
で
は
目
の
前
の
社
員
は
何

を
望
ん
で
い
て
、
本
当
は
ど
ん
な
人
生
を
送
り
た
い

の
か
、
こ
の
会
社
を
選
ん
だ
理
由
、
と
も
に
働
い
て

い
る
理
由
は
な
に
か
。
そ
う
興
味
を
持
と
う
と
努
力

を
し
ま
し
た
。「
聞
い
た
と
こ
ろ
で
な
に
に
な
る
ん

だ
ろ
う
」「
ち
ゃ
ん
と
働
か
な
か
っ
た
ら
意
味
が
な

い
よ
な
」
心
に
浮
か
ん
で
く
る
そ
の
よ
う
な
言
い
訳
、

こ
れ
ま
で
の
私
の
考
え
方
の
癖
と
戦
い
な
が
ら
、
と

に
か
く
ま
ず
は
社
員
の
話
を
聞
く
こ
と
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。
決
め
て
い
た
の
は
、
必
ず
本
気
で
関

わ
り
切
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

長
い
人
生
の
な
か
で
は
、
誰
し
も
が
真
剣
に
話
を

聞
い
て
も
ら
っ
て
嬉
し
か
っ
た
経
験
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
は
大
切
に
し
て
も
ら
え
た
と
い
う
気
持

ち
を
感
じ
た
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
社
員
に

対
し
て
、
私
に
で
き
る
こ
と
は
多
く
な
い
か
も
知
れ

ま
せ
ん
が
、
そ
の
よ
う
な
温
か
さ
を
与
え
、
本
気
で

接
す
る
こ
と
だ
け
は
胸
を
張
っ
て
で
き
る
と
思
っ
た

の
で
す
。
面
談
は
と
き
に
は
3
時
間
に
及
ぶ
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
一
人
ひ
と
り
の
思
い
に
触
れ

れ
ば
触
れ
る
ほ
ど
、
絶
対
に
勝
た
せ
た
い
、
豊
か
に

な
っ
て
ほ
し
い
、
成
功
し
て
ほ
し
い
と
強
く
思
う
よ

う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
は
、
社
員

に
ど
う
好
か
れ
る
か
ば
か
り
考
え
て
い
ま
し
た
が
、

真
逆
で
、
私
が
本
気
で
社
員
を
好
き
に
な
る
こ
と
か

ら
始
ま
る
と
学
ん
だ
の
で
す
。
そ
の
第
一
歩
が
、
本

気
で
聞
く
こ
と
、
傾
聴
す
る
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
。

願
望
が
実
行
力
を
高
め
、達
成
に
導
く

次
に
、
願
望
実
現
の
た
め
の
プ
ラ
ン
を
一
緒
に
考

実績紹介

恐恐れれののないない職場職場
のつくり方

建築事業部とペットライフ事業部の２部門を専務取
締役として統括。長らく売上が低迷していたところ
から、マネジメントをゼロから学び直し、現在では社
員の育成を一手に担っている。また採用や社内環境
の整備なども積極的に取り組んでおり、コロナ禍で
のペットホテルの需要激減といった逆境に苦しむな
か、売上昨対比140％の成長を創り出し続けている。

株式会社AC15 専務取締役

アルコビ 美
み

奈
な

子
こ

Q.
達
成
経
験
が
少
な
く
、自
信
を
持
て
ず
に

や
る
べ
き
こ
と
に
集
中
し
て
い
な
い
部
下
を

ど
う
育
て
る
か
？

A.
仕
事
の
関
係
を
超
え
て
、

彼
・
彼
女
の
人
生
に
対
し
て
、

純
粋
な
興
味
を
持
って
関
わ
る
こ
と

か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
。

3〈ケーススタディ〉ケースごとの関わり方
を学び、実践する

STEP

『頂点への道』講座受講から
3年、マネジメントを基礎か
ら学び磨き続ける

売り上げが低迷していた事
業部を、140%達成が当た
り前の文化にまで変革

自信のなかった部下が主
体性を発揮し、事業責任者
を担うようになる
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え
ま
し
た
。
会
社
を
負
か
せ
て
は
い
け
な
い
の
で
、

譲
れ
な
い
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、
そ
の
な
か
で
模

索
し
、
取
り
組
ん
で
い
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
ど

れ
だ
け
良
い
プ
ラ
ン
を
立
て
て
も
、
人
は
そ
う
簡
単

に
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
諦
め
て
し
ま
う
こ
と
も
、
楽

に
流
さ
れ
て
目
標
に
集
中
出
来
な
い
こ
と
も
、
多
々

あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
で
し
た
ら
、
罵
倒
し
て
無

理
矢
理
に
で
も
や
ら
せ
て
い
ま
し
た
が
、
願
望
を
知
っ

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
掛
け
る
言
葉
は
「
ど
う
な
り
た

い
ん
だ
っ
け
？
」
だ
け
で
成
り
立
つ
よ
う
に
な
っ
た

の
で
す
。
願
望
が
明
確
だ
か
ら
こ
そ
、
い
ま
や
っ
て

い
る
こ
と
が
効
果
的
か
ど
う
か
自
分
で
判
断
で
き
ま

す
。
も
し
そ
の
判
断
が
ず
れ
て
い
る
と
感
じ
た
な
ら
、

は
っ
き
り
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。「
今
の
ま

ま
で
は
実
現
し
な
い
と
思
う
よ
」
と
。
そ
の
上
で
、

「
な
ん
で
こ
の
話
を
し
て
い
る
か
わ
か
る
？
本
当
に

あ
な
た
に
良
く
な
っ
て
ほ
し
い
か
ら
だ
よ
」
と
期
待

を
伝
え
ま
す
。
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
は
、
指
摘
と
期

待
を
対
に
し
て
伝
え
る
か
ら
こ
そ
、
き
ち
ん
と
受
け

取
っ
て

く
れ
る

も
の
だ

な
と
経

験

を

持
っ
て

理
解
で

き
る
よ

う
に
な

り
ま
し

た
。

お
か
げ
さ
ま
で
事
業
は
大
き
く
成
長
し
て
お
り
、

目
標
の
達
成
は
当
た
り
前
の
組
織
に
生
ま
れ
変
わ
り

ま
し
た
。
今
思
う
こ
と
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
技

術
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
磨
き
続
け
る
こ
と
で
必
ず

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
く
も
の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

社
員
を
思
い
社
員
に
寄
り
添
っ
て
、
共
に
成
功
し
て

い
く
組
織
を
目
指
し
て
こ
れ
か
ら
も
前
進
し
続
け
て

ま
い
り
ま
す
。

「
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
　
　

強
制
と
放
任
の
間
で
す
」

選
択
理
論
を
学
ぶ
と
言
い
た
い
こ
と
が
言
え
な
く

な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
声
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
特
に

今
回
の
よ
う
な
自
信
が
な
い
部
下
に
対
し
て
は
、
強

く
言
う
と
折
れ
て
し
ま
わ
な
い
か
と
い
う
心
配
の
声

も
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
そ
れ
で
放
任
し
て
し

ま
っ
て
は
何
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
大
事
に
す
べ
き
は
部
下
の
成
長

に
焦
点
を
当
て
た
情
報
提
供
で
す
。
上
司
の
利
己
的

な
思
い
で
は
な
く
て
、
部
下
の
自
己
実
現
を
見
据
え

た
情
報
提
供
で
す
。
こ
れ
は
放
任
や
甘
や
か
す
と
は

全
く
別
の
概
念
で
す
。
致
命
的
な
7
つ
の
習
慣
を
使

わ
ず
に
、
内
発
的
な
動
機
付
け
に
よ
り
主
体
性
を
引

き
出
す
の
で
す
。

そ
の
プ
ロ
セ
ス
に
は
、
た
く
さ
ん
の
留
意
す
べ
き

点
が
あ
り
ま
す
。
目
標
勾
配
が
適
切
か
、
プ
ラ
ン
が

明
確
か
、
実
践
す
る
た
め
の
障
害
は
な
い
か
な
ど
で

す
。
上
司
も
部
下
と
一
緒
に
な
っ
て
検
討
を
重
ね
、

ベ
ス
ト
な
方
法
を
模
索
し
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
し
て
、
そ
の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
、
部
下
に

小
さ
な
達
成
を
経
験
し
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
れ
が
、

や
が
て
大
き
な
自
信
に
変
わ
っ
て
い
く
の
で
す
。
諦

め
ず
に
辛
抱
強
く
関
わ
り
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
こ

の
力
は
セ
ン
ス
で
は
な
く
、
技
術
で
す
の
で
、
ぜ
ひ

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
て
体
得
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
心

か
ら
応
援
し
て
い
ま
す
。

エイローの
ワンポイント
アドバイス！

アチーブメント株式会社
相談役／主席トレーナー

アチーブメントHRソリューションズ
株式会社 取締役社長

佐
さ

藤
と う

 英
え い

郎
ろ う

年商40億の研修会社に育て上げ、
プロ教育コンサルタントとして
独立。その後アチーブメント株式
会社に入社。コンサルタント・講
師として35年以上活動しており、
250社以上、延べ約23万名の研修
実績をもつ。特にコーチングに強
みがあり、世界最高タイトルであ
る国際コーチ連盟「マスター認定
コーチ」の一人。

特集　｜　恐れのない職場のつくり方

ときには3時間にも及ぶ面談で、
スタッフに自信をもたらし、主体性を引き出している
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問
題
行
動
に
は
必
ず
理
由
が
あ
る

周
囲
を
傷
つ
け
た
り
、
和
を
乱
し
た
り
と
い
っ
た

問
題
行
動
を
と
る
人
と
い
う
の
は
、
確
か
に
頭
を
悩

ま
す
存
在
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
人
た
ち
は

力
を
持
っ
て
い
ま
す
し
、
チ
ー
ム
に
対
し
て
影
響
力

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
力
の
正
し
い
使
い
方
を
知
ら
な

い
が
た
め
に
、
問
題
行
動
と
い
う
形
と
な
っ
て
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
す
。
正
し
い
使
い
方

に
導
い
て
あ
げ
る
こ
と
こ
そ
が
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
役
割

な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

数
十
人
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
携
わ
り
、
い
ろ
い
ろ

な
関
わ
り
方
を
試
す
な
か
で
わ
か
っ
た
こ
と
は
、
そ

う
し
た
問
題
行
動
を
と
る
理
由
が
必
ず
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
特
に
何
か
の
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
持
っ

て
い
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
表
面
的
に
見
る
と
プ
ラ

イ
ド
が
高
く
て
、
強
そ
う
に
見
え
た
と
し
て
も
、
本

当
は
自
信
が
な
か
っ
た
り
、
常
に
誰
か
と
自
分
を
比

較
し
て
い
た
り
、
孤
独
だ
っ
た
り
し
ま
す
。
常
に
怯

え
て
い
て
不
安
だ
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
マ

イ
ナ
ス
な
感
情
を
か
き
消
す
た
め
に
、
成
果
を
出
す

こ
と
に
よ
っ
て
自
分
の
立
場
を
保
と
う
と
し
て
い
る

の
で
す
。
他
人
に
対
し
て
問
題
行
動
を
と
っ
て
し
ま

う
こ
と
も
同
じ
よ
う
な
ロ
ジ
ッ
ク
で
す
。
具
体
的
に

掘
り
下
げ
て
い
く
と
、
そ
の
理
由
は
人
そ
れ
ぞ
れ
違

う
は
ず
で
す
の
で
、
私
は
ま
ず
は
し
っ
か
り
と
話
を

聞
い
て
あ
げ
る
こ
と
か
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。「
な

ん
で
そ
う
し
よ
う
と
思
っ
た
の
？
」
と
。
そ
れ
だ
け

で
は
解
決
は
し
な
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
理
由
を

知
ら
ず
に
根
本
解
決
は
で
き
な
い
の
で
す
。

「
成
果
」よ
り「
生
き
方
」の
願
望
を

　

拡
張
す
る

そ
の
上
で
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
。
そ
れ
は
、
本

人
に
と
っ
て
の
「
理
想
の
自
分
像
」
を
拡
張
さ
せ
て

あ
げ
る
こ
と
で
す
。
言
っ
て
し
ま
え
ば
、「
成
果
を

出
す
自
分
」
と
い
う
近
い
未
来
し
か
見
え
て
い
な
い

た
め
に
問
題
行
動
を
と
っ
て
も
大
丈
夫
と
思
っ
て
い

る
の
で
す
。
例
え
ば
で
す
が
、「
5
年
後
、
10
年
後

ど
う
な
り
た
い
の
か
？
」「
尊
敬
さ
れ
る
人
に
な
り

た
い
の
か
？
尊
敬
さ
れ
る
と
は
ど
う
い
う
こ
と
な
の

か
？
」
と
い
っ
た
具
合
に
視
座
を
上
げ
て
あ
げ
る
こ

営業所長・支社長として、
全国トップの実績を達成

6～7名のマネジメントから
始まり、現在は40名の育成
を担う

協調性がなかったメンバー
を管理職にまで育成

実績紹介

恐恐れれののないない職場職場
のつくり方

2015年より営業所長として、採用と育成を担う。指示・
強制のマネジメントに取り組んでいたところから、選択
理論を学んだことで、内発的動機付けによる関わりを実
践。2017年度はメンバーから7名が社長杯に入賞を果
たす。メンバーから8名が『頂点への道』講座を受講し、
結果としてMDRTを達成。営業所チャンピオンを獲得し、
2020年に支社長に就任。同年度に支社長部門にて
全国トップの実績を達成している。

ソニー生命保険株式会社　支社長

元
も と

田
だ

 賢
け ん

治
じ

外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
使
っ
た
り
、

ル
ー
ル
を
守
ら
ず
に
チ
ー
ム
の
和
を
乱
し
た
り
す
る

ト
ッ
プ
プ
レ
イ
ヤ
ー
に
ど
う
関
わ
る
と
よ
い
の
か
？

和
を
乱
す
本
音
の
理
由
を
聞
き
、

人
格
を
磨
き
上
げ
て
い
く
こ
と
の

素
晴
ら
し
さ
を
伝
え
ま
し
ょ
う
。

3〈ケーススタディ〉ケースごとの関わり方
を学び、実践する

STEP

Q.
A.
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と
で
す
。
そ
の
上
で
私
は
よ
く
、
人
と
し
て
の
道
義

を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。「
優
秀
」
と
は
、「
指

導
者
」
と
は
、「
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
」
と
は
一
体
何

か
を
、
語
り
続
け
る
の
で
す
。
そ
う
し
て
、「
後
輩

や
チ
ー
ム
の
た
め
に
な
ら
な
い
、
自
分
勝
手
な
振
る

舞
い
は
あ
る
意
味
で
恥
ず
か
し
い
こ
と
で
あ
る
」
と

い
う
価
値
観
を
醸
成
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
価
値
観

が
本
人
の
な
か
で
腑
に
落
ち
始
め
る
と
、
徐
々
に
自

分
の
力
で
改
善
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
の
で
す
。

し
か
し
、
腑
に
落
と
し
て
も
ら
う
こ
と
が
そ
も
そ

も
難
し
い
よ
う
に
思
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に

必
要
な
の
は
、
語
る
口
調
や
言
葉
よ
り
も
、
マ
ネ

ジ
ャ
ー
自
身
が
言
っ
て
い
る
よ
う
に
生
き
て
い
る
か

だ
と
思
い
ま
す
。
憧
れ
ら
れ
る
存
在
か
ど
う
か
、
人

を
率
い
る
に
値
す
る
存
在
か
ど
う
か
。
常
に
自
問
自

答
し
て
、
最
善
・
改
善
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。
完
璧

は
難
し
い
で
す
が
、
仲
間
を
本
気
で
思
う
心
は
必
ず

伝
わ
り
ま
す
。
そ
の
思
い
が
伝
わ
っ
た
と
き
に
、
先

述
し
た
「
恐
れ
」
や
「
不
安
」
を
持
っ
て
い
る
仲
間
が
、

初
め
て
心
を

開
い
て
く
れ

る
の
だ
と
思

い
ま
す
。
私

も
非
常
に
頭

を
悩
ま
せ
た

仲
間
が
い
ま

し
た
が
、
時

間
を
か
け
て

関
わ
っ
た
結

果
、
今
で
は

営
業
所
長
と
し
て
チ
ー
ム
を
率
い
て
高
い
成
果
を
上

げ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
人
の
可
能
性

は
無
限
大
で
す
。
良
さ
を
引
き
出
す
関
わ
り
、
そ
れ

を
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
身
に
つ
け
ら
れ
れ
ば
、
必
ず
問
題

行
動
は
改
善
さ
れ
る
と
私
は
信
じ
て
い
ま
す
。

「
組
織
が
存
在
す
る
理
由
を
　
　
　

考
え
ま
し
ょ
う
」

結
果
を
出
し
て
い
る
が
素
行
が
悪
い
メ
ン
バ
ー
、

難
し
い
テ
ー
マ
で
す
ね
。
そ
の
よ
う
な
人
を
私
も
た

く
さ
ん
見
て
き
ま
し
た
が
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
持

つ
べ
き
ス
タ
ン
ス
は
、
絶
対
に
特
別
扱
い
し
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
組
織
は
、
そ
の
人
一
人
の
た
め
に

存
在
し
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
全
員
の
自
己

実
現
の
舞
台
な
の
で
す
。
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
ど
う
関
わ

る
か
、
他
の
人
た
ち
は
全
員
見
て
い
ま
す
。
特
別
扱

い
は
せ
ず
、
そ
の
人
の
行
動
が
周
囲
に
ど
う
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
る
の
か
、
客
観
的
な
視
点
か
ら
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
て
あ
げ
ま
し
ょ
う
。
そ
の
人
一
人
で
頑

張
る
よ
り
も
、
周
囲
の
協
力
を
も
ら
え
て
頑
張
る
ほ

う
が
き
っ
と
何
倍
も
の
成
果
を
上
げ
て
い
け
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
よ
り
良
い
自
分
を
想
像

し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
関
わ
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
一
致
団
結
し
て
全
員
で
勝
つ
た
め
に
は
、

全
員
で
勝
つ
だ
け
の
デ
ザ
イ
ン
が
必
要
で
す
。
ど
ん

な
組
織
で
あ
れ
ば
そ
れ
を
実
現
で
き
る
の
か
、
明
確

に
描
き
き
り
ま
し
ょ
う
。
ど
ん
な
雰
囲
気
で
、
ど
ん

な
関
わ
り
で
、
何
を
目
指
し
て
、
ど
ん
な
関
係
性
な

の
か
。
こ
れ
ら
を
明
確
に
し
て
、「
君
に
は
こ
の
組

織
の
モ
デ
ル
に
な
っ
て
ほ
し
い
、
君
の
力
を
借
り
た

い
」
と
、
期
待
す
る
こ
と
を
伝
え
ま
し
ょ
う
。
掲
げ

た
理
想
・
指
針
か
ら
一
貫
し
た
判
断
基
準
を
持
ち
、

そ
の
実
現
に
向
け
て
忠
実
に
日
々
や
る
べ
き
こ
と
の

実
践
に
徹
す
る
と
い
う
当
た
り
前
の
こ
と
を
続
け
た

先
に
、
全
体
達
成
が
叶
う
の
で
す
。

エイローの
ワンポイント
アドバイス！

アチーブメント株式会社
相談役／主席トレーナー

アチーブメントHRソリューションズ
株式会社 取締役社長

佐
さ

藤
と う

 英
え い

郎
ろ う

年商40億の研修会社に育て上げ、
プロ教育コンサルタントとして
独立。その後アチーブメント株式
会社に入社。コンサルタント・講
師として35年以上活動しており、
250社以上、延べ約23万名の研修
実績をもつ。特にコーチングに強
みがあり、世界最高タイトルであ
る国際コーチ連盟「マスター認定
コーチ」の一人。

特集　｜　恐れのない職場のつくり方

ともに日本一をとった7名の営業所長と
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自
信
が
過
信
に

す
り
替
わ
っ
て
い
た
過
去

個
人
と
し
て
は
活
躍
で
き
て
も
、
組
織
を
成
長
さ

せ
ら
れ
な
い
。
こ
れ
は
私
が
ず
っ
と
持
ち
続
け
て
い

た
課
題
で
し
た
。
独
立
す
る
前
か
ら
施
術
の
技
術
に

は
自
信
が
あ
っ
た
の
で
、
何
が
あ
っ
た
と
し
て
も
自

分
が
全
て
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

実
際
に
経
営
を
し
て
み
る
と
結
果
は
思
っ
て
い
た
半

分
程
度
。
こ
れ
だ
け
頑
張
っ
て
い
る
の
に
な
ぜ
な
ん

だ
と
い
う
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
し
た
。
不
安
と
怒

り
が
入
り
混
じ
っ
た
感
情
で
、
そ
の
矛
先
を
部
下
に

向
け
て
い
た
の
で
す
。「
な
ぜ
も
っ
と
頑
張
ら
な
い

ん
だ
」「
お
前
の
や
る
気
ス
イ
ッ
チ
は
な
い
の
か
？
」

と
責
め
続
け
て
い
た
の
で
す
。
言
う
ま
で
も
な
く
、

そ
れ
で
は
一
体
感
が
高
ま
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。

部
下
の
心
が
ど
ん
ど
ん
離
れ
て
い
く
の
を
常
々
感
じ

て
い
ま
し
た
。

も
っ
と
良
く
な
り
た
い
、
チ
ー
ム
の
成
果
を
上
げ

た
い
と
、
受
講
を
し
た
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
心

の
も
や
も
や
が
晴
れ
ま
し
た
。
私
は
ず
っ
と
外
的
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
の
考
え
方
を
持
っ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し

て
い
た
の
で
す
。
自
分
の
都
合
の
い
い
よ
う
に
部
下

を
支
配
し
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
も
し
逆
の
立
場

トップアスリートの専属ト
レーナーとして活躍

マネジメントの壁を克服し
人が育つ組織に変革

店舗数5倍、従業員数9倍、
売上5倍を達成

実績紹介

恐恐れれののないない職場職場
の創り方

フィギュアスケート2021年世界ランキング1位の紀平梨
花の専属トレーナーとして活躍。トッププレイヤーとして成
果は出せるが、チームのマネジメントがうまくいかない悩み
を持っていたころに『頂点への道』講座を受講。マネジメ
ントスタンスが変わり、売上５倍、５店舗開業を果たし、高
い従業員満足度を創り出している。

株式会社サンライズ　代表

橋
は し も と

本 大
だ い じ

侍

Q.
ど
う
す
れ
ば
組
織
全
体
に
選
択
理
論
的

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
浸
透
さ
せ
ら
れ
ま
す
か
？

A.
自
分
が
実
践
し
て
極
め
た
上
で
、

効
果
的
な
ト
レ
ー
ニン
グ
ツ
ー
ル
で

落
と
し
込
む
こ
と
で
す
。

4組織レベルでマネジメント強化する

□駆け引きではなく純粋に部下のことを
　人として好きになれているか？

□本音を共有し合えるだけの
　コミュニケーションがとれているか？

□マネジメントのモデルを示せているか？

□正しいマネジメントの
　トレーニング方法と環境を提供しているか？

組織でマネジメント力を強化するポイント

STEP
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だ
っ
た
と
し
た
ら
絶
対
に
嫌
だ
ろ
う
な
、
そ
う
痛
感

し
、
選
択
理
論
を
実
践
す
る
と
心
に
決
め
た
の
で
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
前
に

部
下
が
好
き
か
ど
う
か
？

関
わ
り
方
、
話
し
方
な
ど
具
体
的
な
ス
キ
ル
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
前
提
と
な
る
ス
タ
ン
ス

が
何
よ
り
も
大
切
で
あ
る
と
振
り
返
っ
て
思
い
ま

す
。
そ
れ
は
、
自
分
が
上
質
世
界
に
部
下
を
入
れ
て

い
る
か
ど
う
か
。
す
な
わ
ち
部
下
の
こ
と
が
人
と
し

て
好
き
か
ど
う
か
、
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

ス
キ
ル
で
話
を
聞
く
こ
と
は
い
く
ら
で
も
で
き
ま
す

が
、
心
か
ら
興
味
を
持
っ
て
い
な
い
状
態
で
は
、
逆

効
果
で
す
。
部
下
の
良
い
と
こ
ろ
や
素
晴
ら
し
い
と

こ
ろ
を
探
し
て
、
人
と
し
て
好
き
に
な
る
努
力
か
ら

始
め
る
の
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
上
で
面
談

を
し
た
と
き
に
、
初
め
て
本
音
を
話
し
て
く
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
描
い
て
い
る
未
来
、
家
族
や
大
切

な
人
と
の
関
係
、
仕
事
で
ど
う
な
っ
て
い
き
た
い
の

か
、
聞
け
ば
聞

く
ほ
ど
、
一
人

ひ
と
り
の
こ
と

が
愛
お
し
く
な

り
ま
す
。
絶
対

に
成
功
さ
せ
た

い
な
と
思
う
よ

う
に
な
り
ま
す
。

組
織
の
達
成
と
、

部
下
の
成
長
を

両
立
し
て
い
く

こ
と
、
そ
れ
を
絶
対
に
成
し
遂
げ
た
い
と
い
う
思
い

が
強
く
な
っ
て
い
く
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
信
じ

よ
う
と
思
え
ま
す
。
仕
事
を
任
せ
て
チ
ャ
ン
ス
を
掴

ん
で
ほ
し
い
と
思
え
ま
す
。
一
筋
縄
で
い
か
な
い
こ

と
も
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
部
下
を
好
き
で
居
続
け

る
努
力
と
い
う
の
は
、
私
が
で
き
る
こ
と
で
す
。
そ

う
思
え
る
限
り
、
寄
り
添
い
続
け
ら
れ
ま
し
た
。
そ

し
て
一
歩
ず
つ
お
互
い
の
距
離
が
近
づ
き
、
組
織
の

達
成
に
向
か
っ
て
一
致
団
結
出
来
る
よ
う
に
な
っ
て

い
っ
た
の
で
す
。

組
織
で
学
ぶ
と

成
長
が
加
速
す
る

学
ぶ
期
間
の
長
さ
に
比
例
し
て
、
徐
々
に
成
果
が

出
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
次
の
テ
ー

マ
は
、
店
長
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
育
成
で
す
。
そ
こ
で

活
用
し
た
の
が
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
の
『
ボ
ー
ス
・

ウ
ィ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
』
で
し
た
。

自
分
が
学
ん
で
き
た
こ
と
を
部
下
に
も
学
ん
で
も
ら

う
の
は
、
組
織
力
を
高
め
て
い
く
上
で
と
て
も
効
果

的
だ
と
思
い
ま
す
。
嬉
し
い
こ
と
に
、
私
か
ら
お
願

い
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
部
下
た

ち
が
自
ら
手
を
上
げ
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
導
入
か
ら
提

案
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
現
場
で
起
こ
っ

て
い
る
問
題
や
課
題
を
自
分
た
ち
で
洗
い
出
し
、
そ

の
解
決
の
た
め
に
毎
週
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
続
け
て
く

れ
て
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
共
通
言
語
が
出
来
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
が
一
気
に
あ
が
り
ま
し

た
。
理
想
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
な
に
か
、
ど
う
し

た
ら
結
果
が
出
る
の
か
、
そ
う
し
た
要
素
が
明
文
化

さ
れ
た
の
で
、
部
下
に
と
っ
て
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

取
り
組
む
課
題
が
明
確
に
な
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、

毎
週
の
勉
強
会
は
組
織
全
体
で
の
情
報
共
有
の
場
と

し
て
も
役
に
立
っ
て
お
り
、
問
題
が
あ
れ
ば
と
も
に

解
決
す
る
と
い
う
風
土
が
出
来
て
い
き
ま
し
た
。

そ
う
し
て
、
全
員
で
一
歩
ず
つ
努
力
を
重
ね
、
人

が
育
ち
、
1
店
舗
ま
た
1
店
舗
と
拡
大
が
で
き
た
の

で
す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
苦
労
し
て
1
店
舗
で
も
未

達
だ
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
、
今
で
は
5
店
舗
ま
で
拡
大

し
、
当
時
の
5
倍
以
上
の
売
上
を
作
る
こ
と
が
出
来

て
い
ま
す
。
私
自
身
世
界
で
活
躍
す
る
ト
ッ
プ
ア
ス

リ
ー
ト
の
専
属
ト
レ
ー
ナ
ー
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
る
の
で
、
シ
ー
ズ
ン
に
な
る
と
半
年
近
く
は
海
外

に
い
ま
す
。
そ
の
間
会
社
を
守
っ
て
く
れ
て
い
る
の

は
部
下
た
ち
で
す
。
何
も
言
わ
な
く
て
も
、
心
が
通

じ
て
い
て
、
組
織
が
目
指
す
理
想
を
掲
げ
、
現
場
を

走
り
き
っ
て
く
れ
て
い
る
の
で
す
。
正
し
い
ツ
ー
ル

で
、
正
し
く
努
力
す
れ
ば
、
必
ず
結
果
が
出
ま
す
。

そ
う
信
じ
て
、
こ
れ
か
ら
も
さ
ら
な
る
高
み
を
目
指

し
て
ま
い
り
ま
す
。

特集　｜　恐れのない職場の創り方

組織のマネジメント力向上に比例して業績が伸びている

橋
本
大
侍
氏
が
活
用
し
た

『
ボ
ー
ス・ウ
ィ
ン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・プ
ロ
グ
ラ
ム

～
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ・マ
ス
タ
ー
編
～
』

は
次
の
ペ
ー
ジ
で
ご
紹
介
し
て
お
り
ま
す
。
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特長2

特長1

ボース・ウィン・マネジメント・プログラムは
組織内で起こりがちな様々なケースからマネジメントを学べます

35 章の中で 21ケースのロールプレイを収録

現役のマネジャーである講師陣が、具体的な講義を展開 !

受講生から寄せられた困った場面をケーススタディとして収録

本プログラムでは、講師が４名登場します。マネジメントの理論は青木と佐藤が解説し、ケーススタディを扱う章では佐藤・村田・
橋本が担当いたします。豊富なマネジメント経験をもとに、メンバーに対する具体的な関わり方をお伝えします。

実際に受講生から伺った「困った場面」をケーススタディとして多数収録。その場面での対処法を講師がロールプレイングで
実演します。「どんなスタンスで関わり、どんな問いかけをして、何を伝えればよいのか？」を具体的に解説していきます。

本プログラムでは、現場で起こりうる具体的なシチュエーションを２１のケースとしてまとめました。どのようなテーマがあるのかを
ご紹介します。マネジメントに携わる方であれば、きっと経験されたことがあるシチュエーションが多くあるのではないでしょうか？

CASE 1 仕事が願望に入っていないメンバー

CASE 2 どうなりたいか、ビジョンや願望があいまいなメンバ－

CASE 3 自信がなく、目標設定を避けるメンバー

CASE 4 いつもよりも目標を高く掲げたメンバー

CASE 5 無理です、できませんと仕事を断るメンバー

CASE 6 やる気はあるが実行力のないメンバー

CASE 7 目標が未達成だったメンバー

CASE 8 結果は出ていないのに、自分はできていると思うメンバー

CASE 9 業務過多になっているメンバー

CASE 10 若手に追い抜かれてしまったベテランメンバー

CASE 11 部下を育てられない下位マネジャー

CASE 12 まわりから信頼されていない幹部

CASE 13 派閥をつくろうとするメンバー

CASE 14 選択理論心理学を言い訳に使うメンバー

CASE 15 会社の悪口を言うメンバー

CASE 16 結果は出しているが素行の悪いメンバー

CASE 17 評価に不満足なメンバー

CASE 18 プライベートにおいて悩みを抱えているメンバー

CASE 19 体調不良で勤怠が乱れたメンバー

CASE 20 降格せざるを得なくなったメンバー

CASE 21 辞めたいと言ってきたメンバー

「将来どうなりたいの？」
と聞いても、

「特に無いですけど…」
と答えるメンバーがいる

仕事を依頼しても
「私には無理です」
と答えられた…

大きな成果を
出しているものの、
素行が気になる… 急にこれまでの

倍以上の目標を、
勢いで掲げてきた
けどどうしよう…

目標が未達成で、
落ち込んでしまっている
メンバーがいる

商品のお申し込みはこちら　https://achievement.co.jp/bcm/
※画像は法人向けパッケージの内容です。

良好な人間関係と高業績を実現する良好な人間関係と高業績を実現する

良好な人間関係と高業績を実現する

青
あ お き

木 仁
さ と し

志
アチーブメント株式会社 
代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ 
最高経営責任者（CEO）

佐
さ と う

藤 英
え い ろ う

郎
アチーブメント株式会社 
相談役 / 主席トレーナー
アチーブメントHR ソリュー
ションズ株式会社 取締役
社長

橋
は し も と

本 拓
た く や

也 
アチーブメント株式会社
執行役員／東日本エリア
担当営業部長／トレーナー

村
む ら た

田 泉
いずみ

アチーブメント株式会社
執行役員／西日本エリア
担当営業部長／トレーナー

法人向け
パッケージ

個人向け
パッケージ

価格525,800円（税込）
送料：2,400円（全国一律）
●６名分のテキストとファシリテーションガイド付属

価格415,800円（税込）
送料：1,200円（全国一律）

受 講 料  通常価格  22,000円（税込、テキスト代込）

　　　　　 QCCプレミアム会員限定価格  16,500円（税込、テキスト代込）

講　師 第 1部  弁護士が解説するパワハラ防止法【知識編】
小倉 悠治
第 2 部  マネジメント力向上に必要なコミュニケーションスキル
橋本 拓也

アチーブメント株式会社 顧問／小倉悠治法律事務所 代表弁護士
一般財団法人日本プロスピーカー協会認定 ベーシックプロスピーカー

アチーブメント株式会社 執行役員
東日本エリア担当営業部長／トレーナー

2022年

2月16日（水）日　時 13：00～17：00
（12:30入室開始）

【お申し込み期限】2月8日（火）までのお申し込み・ご入金
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パワ ハラ予防をマネジメント力向上 に つ な げる

コミュニケーションスキル講座

2022年4月から

パワハラ
防止法が
適用！！

パワハラと指導の線引きが分からず
「優しいだけ」の上司が誕生

パワハラが発生すると社員の離職だけではなく
会社に悪影響な口コミや信用ダウン・訴訟リスクも

社会的に成果主義の風潮はさらに加速。
パワハラ対策だけではなく業績向上を求められる

企業では
何が起こるのか？

今、中小企業に求められているのは
パワハラ対策で終わらない

「マネジメント力」強化！！

2022年

2月開講
オンライン

※改正労働施策総合推進法

中小企業も

Q.

A.

□期待していた部下のミスが続いたので、
成長して欲しいと思い、他の社員がいる場で
強く指導した

□「仕事って楽しいよな。なっ!?」と
共感を求めた

□ある社員を
今まで参加していた会議から外した

□働き方改革を進めるために、
「残業は何時間以内にしろ」と命じ、
具体的な改善は現場に任せた

□社員が引っ越しをしたので、皆の前で
そのことを話題に出し、大まかな住所を言った

正解は…
 すべて該当する可能性があります。

次のうち、パワハラに該当する
可能性があるものはどれでしょうか。

正確な知識とパワハラに該当することなく
指導できるスキルを身に付けるための講座です。

実はあなたの行動が
パワハラに該当するかも？

当日はZoomを利用します
※参加手続・接続方法などに際してはいくつかご案内事項がございます。
　詳細はお申し込み後に届きますメールの内容をご確認ください。

お申し込みは https://achievement.co.jp/harassment/
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の 学 び を 深 め る

書籍から学ぶ

各種商品・サービス

関連商品・セミナーから学ぶ

アチーブメントでは創業から30年以上に渡って、選択理論を学び、
日常生活で実践するための各種商品やサービスを提供し続けてまいりました。
学びを更に深めて、現場での結果につなげるべく、ぜひご活用いただけましたら幸いです。

グラッサー博士の選択理論

テイクチャージ　
選択理論で人生の舵を取る

『DVDで学ぶ!選択理論』
-基礎から日常生活における応用まで-

Choice

５つの基本的欲求サーベイ web版

人生が変わる魔法の言葉
親と子・夫と妻・恋人たちのMiracle Words

幸せな結婚のための8つのレッスン

人間関係のメカニズムを解明し、
上質な人生を築くためのナビゲーター

著者:ウイリアム グラッサー
訳者:柿谷 正期
販売価格4,180円（税込）

グラッサー博士の遺作である 
選択理論の入門書

著者:ウイリアム グラッサー
監訳者:柿谷 正期
販売価格3,080円（税込）

「脳のメカニズム」を、映像を通して
分かりやすく解説。理論から具体的
な実践方法までが学べる一枚
販売価格19,800円（税込）

「アチーブメントテクノロジー」と「選択理論」を
楽しく学ぶ世界初のボードゲーム
販売価格22,000円（税込）

あなたの欲求を詳細に
分析することによって、
効果的な思考と行為の
選択をサポート
販売価格2,200円（税込）

あきらめていた「あの人」との人間関係
がわずか7日で大逆転する本
著者:ウイリアム グラッサー
著者:カーリーン グラッサー
訳者:柿谷 正期
販売価格1,100円（税込）

幸せな夫婦と不幸せな夫婦を分ける
鍵とは。どんな夫婦でも幸せになれる
ヒントが見つかる本
著者:ウイリアム グラッサー
著者:カーリーン グラッサー
訳者:柿谷 正期
販売価格1,980円（税込）

選択理論

リアリティセラピー研究会
選択理論心理学を基礎理論とした「リアリティ・セラ
ピー」をロールプレイを通して学ぶ２時間の勉強会
参加費 720円（税込） 主催：日本選択理論心理学会 東京中央支部
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WGI国際大会2022 Tokyo
距離の壁を超えて”全世界”で繋がるオンライン＆オフラインのハイブリット開催

選択理論研究における世界最大のカンファレンスが
2022年、ついにJAPAN Tokyoにて開催！

WGI（William Glasser International）国際大会とは、
選択理論心理学におけるさまざまな分野の最先端の情報が集う国際カンファレンスです。

2022年東京大会では、史上初のオンラインとオフラインのハイブリット形式で開催されます。
各分野を牽引する世界各国の選択理論の権威が、距離の壁を越えて一堂に集い、

分野の壁を越えて選択理論の更なる可能性を議論し合う「特別な４日間」となることでしょう。

『リアリティ・セラピー』からスタートした選択理論の歩みは、
ビジネス・学校教育・そして私たちの日常生活への適応と着実に進んでいます。

ビジネスでは『リード・マネジメント』として、
学校教育では世界各国で展開されている『クオリティスクール』で、

日常生活では、より親密な親子関係や夫婦関係をはじめ、あらゆる人間関係の改善に役立てられています。

多くの国々で展開されている多種多様な事例がありますが、
ここでこそ学べる知識、ここでこそ知れる事例、ここでこそ出会える世界の仲間、

そしてここでこそ描ける「私たち」と「選択理論」の未来。
そんな最先端の情報が集う上質な時間を、ぜひ共に過ごしてみませんか。

JAPAN Tokyo 2022、あなたのご参加をお待ちしています。

開催日程
2022年 7月27日（水）〜30日（土）
27日（水）夜:ウェルカムレセプション
28日（木）〜30日（土）:カンファレンス

参加費：25,000円
（早割：2022年3月31日まで）

参加の申し込みはこちら
https://www.wgi2022-tokyo.com/

スポンサー募集 分科会エントリー

　お申し込みはこちら　https://www.wgi2022-tokyo.com/sponsor/ 　お申し込みはこちら　https://www.wgi2022-tokyo.com/entry/

WGI2022では、個人と法人それぞれでの
スポンサーを募集しております。
ご賛同いただける方は下記より詳細をご確認ください。

選択理論を学び、実践し、追求してきた
あなたの経験と知識の分かち合いをお待ちしています。
登壇をご希望の方は下記より詳細をご確認ください。



自
分
を
創
り
上
げ
て
き
た

　
　
　
　

価
値
観
と
の
再
会

初
め
て
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
門
を
叩
い
た
の
は

2
0
1
7
年
で
し
た
。経
営
の
状
態
が
悪
か
っ
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、も
っ
と
結
果
を
出
し
た

い
と
常
々
思
っ
て
い
ま
し
た
。も
と
も
と
、自
身
の
能
力

を
高
め
て
い
く
こ
と
、よ
り
価
値
あ
る
存
在
へ
と
成
長

し
て
い
く
こ
と
に
は
前
向
き
で
あ
っ
た
こ
と
と
、信
頼

し
て
い
た
知
人
か
ら
の
紹
介
で
も
あ
っ
た
の
で
、良
い
機

会
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
学
び
始
め
ま
し
た
。最
初
の
感

想
は
、「
こ
れ
が
私
を
創
り
上
げ
て
い
る
価
値
観
だ
」と

い
う
こ
と
で
し
た
。実
は
、20
代
か
ら
尊
敬
を
し
て
い
た

先
輩
が
い
て
、ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
を
学
ば
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。そ
れ
が
私
の
土
台
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
で
学
ん
だ
こ
と
と
全
く
同
じ
だ
っ
た

の
で
す
。よ
く
よ
く
聞
い
て
み
る
と
、そ
の
先
輩
が
ア
チ
ー

ブ
メ
ン
ト
の
講
座
を
受
講
さ
れ
て
お
り
、間
接
的
に
で

は
あ
り
ま
す
が
、私
も
ず
っ
と
昔
か
ら
学
ん
で
い
た
と

い
う
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。よ
り
一
層
親
近
感
が
湧
き
、

の
め
り
込
む
よ
う
に
受
講
を
進
め
て
い
っ
た
の
で
す
。

受
講
を
通
し
て
気
が
つ
い
た

　
　
　

心
の
ブ
レ
ー
キ

受
講
は
、ま
る
で
自
分
の
原
点
と
再
会
で
き
た
よ
う

な
感
覚
で
し
た
。な
か
で
も
飛
躍
的
に
成
長
を
遂
げ
る

方
は
、共
通
し
て
継
続
学
習
さ
れ
て
い
る
と
伺
い
、私
も

素
直
に
学
び
続
け
よ
う
と
決
心
。そ
し
て
、人
生
の
転

換
点
と
も
言
え
る
気
づ
き
に
出
会
え
た
の
で
す
。

そ
れ
は
、体
験
型
の
講
座
で
あ
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
コ
ー

ス
の
な
か
で
の
気
づ
き
。そ
れ
な
り
の
実
績
が
あ
る
自

信
家
の
私
は
、周
囲
に
負
け
ず
に
挑
戦
す
る
と
心
に
決

め
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、真
剣
に
打
ち
込
め
な
い
自
分

が
い
た
の
で
す
。年
上
の
先
輩
方
も
、女
性
の
方
も
ど
ん

ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
取
り
残

さ
れ
た
よ
う
な
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。な
ぜ
そ
の
よ

う
な
感
情
を
持
っ
て
し
ま
う
の
か
、仲
間
の
力
も
借
り

て
深
堀
り
し
て
考
え
て
い
っ
た
と
こ
ろ
、自
分
の
な
か
で

全
て
の
こ
と
に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
て
い
た
こ
と
に
気
が

つ
い
た
の
で
す
。人
を
信
じ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、自
分

と
い
う
存
在
が
周
囲
に
は
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
い
の

で
は
な
い
か
、全
て
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
素
の
自
分
を

躍
動
す
る
組
織
を
築
い
た
気
づ
き
と
の
出
会
い

4
年
で
手
に
し
た
5
倍
の
成
果

No.444

私 の 目 標 達 成 ス ト ー リ ー

松
まつ

村
むら

 洋
よう

平
へい

株式会社誠進堂
代表取締役社長

Youhei Matsumura　1985年、京都生まれ。
塗装業界に勤め、営業職として力をつけた後に独立。
2名で会社を立ち上げ、着実に成長を遂げさせる。
2017年の『頂点への道』講座受講以降、急速に規
模を拡大させており、経営理念の浸透にこだわった
一枚岩の組織を創り上げている。

After

Before
1

社員9名で
売上4億円

2
理念が不明確で

場当たり次第の経営
3

夫婦の関係が険悪で、
言い争いが絶えない

1
受講後4年で社員70名に
増え、売上19億円を達成

2
理念を明文化し

社員と共有ができている
3

良好な夫婦関係を築き上げ
第４子が誕生
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出
し
て
し
ま
っ
た
ら
人
に
迷
惑
が
か
か
る
の
で
は
な
い
か
、

そ
ん
な
強
い
思
い
込
み
が
あ
る
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
し
た
。

ゆ
え
に
、深
く
人
に
踏
み
入
る
こ
と
に
も
、腹
を
割
っ
て

話
す
こ
と
に
も
抵
抗
が
あ
り
ま
し
た
。こ
れ
は
、受
講
中

は
も
ち
ろ
ん
、現
場
で
も
出
て
い
る
と
気
づ
い
た
の
で
す
。

思
え
ば
そ
の
価
値
観
が
形
成
さ
れ
た
の
は
中
学
1
年

生
の
こ
ろ
。当
時
ガ
キ
大
将
の
よ
う
な
存
在
で
、自
分
勝

手
に
振
る
舞
っ
て
い
た
私
か
ら
、あ
る
時
急
に
友
達
が

離
れ
て
い
っ
た
の
で
す
。約
1
年
、誰
に
も
相
手
に
さ
れ

ず
、心
の
底
か
ら
悲
し
く
、寂
し
い
思
い
を
し
て
い
ま
し
た
。

「
エ
ゴ
な
言
動
を
取
る
限
り
、周
囲
か
ら
仲
間
が
離
れ
て

い
く
」と
い
う
こ
と
を
痛
み
と
と
も
に
学
ん
だ
の
で
す
。

そ
の
頃
か
ら「
自
分
の
本
音
を
伝
え
る
の
が
怖
い
」と
い

う
考
え
方
が
根
付
い
て
い
っ
た
の
で
す
。

確
か
に
成
果
は
そ
れ
な
り
に
あ
っ
た
も
の
の
、ど
こ

か
や
り
切
れ
な
い
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
本
当

の
原
因
と
は
こ
の
考
え
方
で
あ
る
と
気
が
つ
い
た
の
で

す
。「
成
果
を
あ
げ
る
こ
と・目
指
す
こ
と
は
、周
り
に
迷

惑
を
か
け
る
こ
と
だ
」と
、他
で
も
な
い
私
自
身
が
、私

に
対
し
て
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
て
い
た
の
で
す
。一
番
の
成

長
課
題
を
見
つ
け
ら
れ
た
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
コ
ー
ス
の
３

日
間
は
本
当
に
か
け
が
え
の
な
い
経
験
と
な
り
ま
し
た
。

信
じ
、委
ね
る
こ
と
で

　
　
　
　
　

組
織
が
躍
進
を
遂
げ
る

受
講
後
、素
直
に
感
じ
た
こ
と
を
社
員
に
打
ち
明
け

ま
し
た
。不
完
全
で
、課
題
だ
ら
け
の
自
分
だ
け
れ
ど

も
、も
っ
と
良
い
組
織
に
し
た
い
の
で
力
を
借
り
た
い
と
。

そ
う
し
た
ら
社
員
か
ら
、「
も
っ
と
信
じ
て
く
だ
さ
い
よ
」

と
返
事
を
も
ら
っ
た
の
で
す
。涙
が
出
る
く
ら
い
に
嬉

し
か
っ
た
で
す
。こ
れ
ま
で
は
会
社
を
大
き
く
し
て
い

き
た
い
と
い
う
の
は
自
分
の
エ
ゴ
で
あ
る
と
思
い
込
ん

で
い
た
の
で
す
が
、社
員
は
一
緒
に
働
き
、目
指
す
こ
と

を
喜
び
に
感
じ
て
い
た
と
気
づ
い
た
の
で
す
。こ
の
大

切
な
仲
間
を
信
じ
て
成
長
し
よ
う
と
心
に
誓
い
ま
し
た
。

人
は
本
来
の
強
み
や
価
値
に
気
づ
い
た
と
き
に
、自

ら
躍
動
す
る
。こ
れ
を
信
じ
て
、仲
間
た
ち
が
躍
動
し
て
、

イ
キ
イ
キ
と
働
き
、全
員
が「
こ
の
会
社
が
大
好
き
」と

言
っ
て
く
れ
る
組
織
を
創
る
と
決
断
し
ま
し
た
。そ
の

原
点
と
も
言
え
る
私
の
社
長
と
し
て
大
切
に
し
た
い
こ

と
が
、更
な
る
継
続
学
習
の
な
か
で
見
つ
か
っ
て
い
き

ま
し
た
。そ
れ
は
、等
身
大
の
自
分
で
い
る
こ
と
、自
分

と
仲
間
を
信
じ
る
こ
と
、社
員
は
家
族
で
あ
る
と
い
う

こ
と
、社
員（
仲
間
）の
可
能
性
を
心
か
ら
信
じ
と
も
に

成
長
す
る
こ
と
。そ
の
よ
う
な
努
力
を
し
て
4
年
、お
か

げ
さ
ま
で
組
織
の
規
模
は
６
倍
以
上
に
な
り
、売
り
上

げ
も
約
５
倍
を
記
録
し
て
い
ま
す
。こ
の
成
長
を
創
り

出
し
て
き
た
の
は
、私
と
い
う
よ
り
間
違
い
な
く
社
員

た
ち
で
す
。社
員
が
優
秀
で
、主
体
的
で
、協
力
し
あ
い

な
が
ら
良
い
仕
事
を
追
求
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。ま
さ
に
、

燃
え
る
よ
う
な

思
い
で
繋
が
っ

た
と
き
の
組
織

の
躍
動
の
凄
ま

じ
さ
を
、社
員

た
ち
が
見
せ
て

く
れ
て
い
ま
す
。

信
じ
て
任
せ
る
、

そ
し
て
と
も
に

走
る
と
い
う
姿

勢
が
少
な
か
ら
ず
伝
わ
っ
て
い
る
と
思
う
と
、本
当
に

嬉
し
い
で
す
。　
　
　
　
　

等
身
大
で
目
指
す
未
来
、
　
　
　
　

「
働
く
」に
憧
れ
を

何
度
も
再
受
講
を
繰
り
返
し
、理
念
策
定
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
た
だ
く
プ
ロ
セ
ス
で
感
じ
て
い

る
の
は
私
自
身
の
視
座
が
上
が
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と

で
す
。か
つ
て
は
自
分
の
こ
と
で
精
一
杯
で
し
た
が
、次

第
に
組
織
の
こ
と
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き

ま
し
た
。今
は
業
界
を
社
会
を
よ
く
し
て
い
き
た
い
と

心
か
ら
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
思
っ
て
い
た
こ
と
、そ
れ
は
大

人
に
な
る
の
が
怖
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。日
本
は
治

安
も
良
け
れ
ば
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
も
あ
っ
て
国
民
の
人

柄
も
良
い
国
で
す
が
、ど
こ
か
働
く
大
人
が
楽
し
そ
う

で
は
な
い
と
感
じ
て
い
た
の
で
す
。で
も
仲
間
と
と
も

に
躍
動
す
る
喜
び
を
味
わ
っ
た
今
は
違
い
ま
す
。私
と

同
じ
よ
う
な
思
い
を
す
る
子
ど
も
を
減
ら
し
た
い
。そ

ん
な
思
い
に
突
き
動
か
さ
れ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

全
社
員
が
物
心
両
面
の
幸
福
を
手
に
で
き
て
、縁
あ
る

企
業
や
お
客
様
の
願
望
実
現
の
お
役
に
立
て
て
、イ
キ

イ
キ
と
働
く
大
人
を
増
や
し
て
い
く
。そ
し
て
、子
ど
も

た
ち
が
、そ
ん
な
大
人
の
姿
を
見
て
働
く
こ
と
に
憧
れ

ら
れ
る
よ
う
な
、大
人
に
な
る
こ
と
を
心
待
ち
に
す
る

よ
う
な
そ
ん
な
社
会
を
作
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
、業

界
の
モ
デ
ル
と
な
る
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。社
員

満
足
度
そ
し
て
顧
客
満
足
度
で
業
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、

こ
れ
が
目
下
の
目
標
で
す
。大
切
な
仲
間
と
と
も
に
、更

な
る
高
み
を
目
指
し
て
歩
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

信頼するスタッフに支えられて組織が成長し続けている
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１
９
８
０
年
代
以
降
、

ア
メ
リ
カ
か
ら
世
界
に
広
ま
っ
た
、
営
利
主
義
。

利
益
を
得
る
こ
と
が
最
優
先
さ
れ
る
な
か
で

長
期
的
な
成
長
・
持
続
的
な
繁
栄
よ
り
も

短
期
的
な
成
長
や
、
発
展
ば
か
り
に
重
き
が
置
か
れ

結
果
的
に
、
業
界
の
発
展
、
働
く
人
の
幸
せ
、

お
客
様
の
生
活
の
「
質
」
の
向
上
は
置
き
去
り
に
さ
れ
ま
し
た
。

特
に
働
く
人
は
、
会
社
の
目
標
達
成
の
「
手
段
」
と
な
り
ま
し
た
。

た
と
え
ば
、
２
０
１
７
年
に

米
ギ
ャ
ラ
ッ
プ
社
が
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と

日
本
企
業
の
「
熱
意
溢
れ
る
社
員
」
の
割
合
は
６
％
で
し
た
。

調
査
対
象
１
３
９
か
国
中
１
３
２
位
、
最
下
位
レ
ベ
ル
（
※
）。

利
益
が
強
調
さ
れ
る
経
営
に
対
し
て

日
本
人
だ
か
ら
こ
そ
強
く
違
和
感
を
覚
え
て
い
る
、

こ
の
結
果
も
「
営
利
」
を
目
的
と
し
た
経
営
の
結
果
で
あ
る
と

い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
、
社
会
か
ら
は
、
営
利
を
目
的
と
す
る

短
期
利
己
的
な
経
営
の
見
直
し
を
求
め
る
声
が
あ
が
り
は
じ
め
ま
し
た
。

私
た
ち
は
、
営
利
主
義
に
疲
弊
す
る
い
ま
の
時
代
を
立
て
直
す
の
は

働
く
人
、
お
客
様
、
地
域
社
会
、
縁
あ
る
人
の
幸
せ
を
目
的
に
置
く

「
人
」
中
心
の
経
営
で
あ
る
「
人
軸
経
営
」
に
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

※出典：State of the Global Workplace(2017).Gallup Report..

中小企業経営者のための

新プログラム

好評発売中 !

営
利
主
義
か
ら

「
人
」
を
中
心
に
し
た
経
営
へ

クオリティカンパニーを実現しているときの
「理想の会社の状態」はありますか？

  Quality Company Design Program

クオリティカンパニー デザインプログラム

高業績と良好な人間関係を両立する

　　　　　 を学び、デザインする「人軸経営」
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クオリティカンパニー デザインプログラム
「クオリティカンパニーとは」

結果として
繁栄する企業の未来を描く

事業の社会性

バランスのとれた財務体質

社員の熱狂
１．幹部づくり
２．文化づくり
３．仕組みづくり

顧客ロイヤルティ
顧客の創造と保持

明確な経営目的
１．経営者のミッション
２．会社のデザイン
３．リーダーシップ

「人軸経営」とは、利益を重視しない経営ではありません。利益が

なければ、本当の意味で人を幸せにすることもできないからです。

この、人軸経営を実践し、働く人を中心に縁ある人の幸せを目指す

高収益企業を、私たちは「クオリティカンパニー」と名付けました。

イメージできないものは、マネジメントできない、という言葉もあります。

「人」を中心に繁栄する企業づくりを、
デザインすることからはじめてみませんか？

働きがいが生きがいに変わる組織『クオリティカンパニー』とは

クオリティカンパニーを実現しているときの
「理想の会社の状態」はありますか？

　１．明確な経営目的とデザインがある

　２．社員が熱狂している

　３．顧客ロイヤルティが高い

　４．事業の社会性がある

　５．バランスの取れた財務体質である

◦5年後、10年後の理想の会社の状態

◦つくりだしたい企業文化

◦採用したい人物像

◦入社後のあるべき育成のゴール

◦人を大切にした結果、利益の出る事業構想

クオリティカンパニー実現のサイクル
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これまで 5000 名以上の中小企業経営者教育に従事するなかで、実際に青木に寄せられた
中小企業経営者からの質問に対する回答 327 問を抜粋し、集約した経営問答集です。

クオリティカンパニーを目指す中小企業経営者のための
『経営問答集』

経営問答集掲載質問（一部）

・資金づくりと採用、どちらが先でしょうか？
・採用担当を選ぶ基準を教えてください 
・どうすればその人の本質を見抜けますか？
・社内勉強会は、就業時間で行うべきですか？
・どうすれば売れる商品をつくれますか？
・朝礼では、何を話すべきですか？
・新卒社員がはじめて入社するとき、

気をつけるべきことを教えてください

・厳選できるほど、人を集めることができないとき
どうすればよいですか？

・アルバイトから正社員へ、どのように登用するとよいですか？
・勤続年数で管理職を決めてしまったとき、

どうすればよいでしょうか？
・中小企業がブランディングを成功させる秘訣は何ですか？
・多様性を認めながら、理念を浸透させることはできますか？

クオリティカンパニー デザインプログラム
「プログラムの内容」

開発者・講師 ファシリテーター

青木 仁志 佐藤 英郎アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグル―プ CEO

アチーブメント株式会社
 相談役 / 主席トレーナー

Prologue　 中小企業繁栄の道

STEP1　経営の土台づくり 経営者自身が、ライフデザインと経営のデザインを統合する

Step1-1 変化の時代を生き抜く経営者とは
Step1-2 ライフデザインを明確に描く

Step1-3 経営目的に確信をもつ
Step1-4 経営目的を果たす事業を営む

Epilogue　 縁ある人を幸せにする経営者とは

STEP2　人づくり 選択理論心理学にもとづいた、人の採用と育成をデザインする

Step2-1 人を活かす人間観をもつ

Step2-2
人が育つ文化をつくる
Support Session 　言語化・共感化・仕組化による文化づくり アチーブメントの例

Step2-3
よい人材を採用する
Support Session 　現状を把握し、理想の採用活動へ改善する アチーブメントの例

Step2-4
価値ある人材に育成する
Support Session 　育成のゴールを描く アチーブメントの例

STEP3　組織づくり 社員の働きがいが生きがいに変わり、繁栄する組織の仕組みをデザインする

Step3-1
採用と育成の仕組みづくり
Support Session 　社員が「納得」する仕組みづくり アチーブメントの例

Step3-2 等身大で No.1 を目指す中小企業マーケティング

Step3-3 差別化・区分化・専門化の商品開発
Step3-4 ローコストオペレーションを実現する営業戦略
Step3-5 健全な財務体質をつくる人中心の財務戦略

具体論により、学びの実践をスムーズに
「人軸経営」を実践するときによくある 18 の質問から実践知を学ぶ

「人軸経営」を 3 つのステップから学ぶ  講義を視聴しながらテキストと向き合い、理想の会社のデザインする

経営実績をもとに 5,000 名以上の中小企業経営者に
伝えてきた「理念経営」実践のノウハウを体系化したプログラム

高収益と良好な人間関係を両立させる
「人軸経営」を学びデザインする

Q&A session

本　　編
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36 回払いの場合
〈分割払い例〉

頭金 18,000 円、初回 13,900 円

13,500 円×35回
※税込、分割手数料込　※送料別途

テキスト デザインブック

清書用テキストに記載した内容を入力すると
「コーポレートデザインブック」が完成するデータつき

※本特典はアチーブメントクラブ会員　（継続）の方が対象となります。※印刷してお使いいただけます。データ形式は pptx
（Microsoft PowerPoint）です。なお、印刷会社での印刷をされる場合、すべての印刷会社に対応しているデータ形式ではあり
ません。※プログラムお届け後、会員サイト「MARC」よりダウンロードください。

クラブ会員限定
購入特典

テキストにある問いに
答える1. 清書用テキストに

「再整理」する2.
映像視聴後、テキストにある問い
に答えながら、自社の現在地と、「理
想の経営の状態」をまず思いつく
ままにアウトプットします。

各テーマごとに、清書用テキスト
（コーポレートデザインブック）と
向き合います。「理想の会社のデ
ザイン」について、社員をはじめ、
自分以外の人に伝えられる状態に
再整理します。

クオリティカンパニー デザインプログラム
「プログラムの使い方」

送料：1,200円（全国一律）
〈支払い方法〉現金、クレジットカード、ローン418,000 円（税込）

DVD14 枚・テキスト2種
経営問答集 1冊

セット内容

販売価格

https://achievement.co.jp/qcp/お申し込み

※画像はイメージです

プログラム概要

経営実績をもとに 5,000 名以上の中小企業経営者に
伝えてきた「理念経営」実践のノウハウを体系化したプログラム

映像を見て学ぶだけではなく
テキストを活用し、デザインを「言語化」する

Q&A session

本　　編

13 のテーマについて２種類のテキストでデザインを明確にする

清書用テキストの内容を
会議で発信

クラブ会員限定購入特
典を活用し、コーポレー
トデザインブックを社員に
配布

活
用
例

コーポレートデザインブックを活用し、
明確になった「クオリティカンパニー」のデザインを、現場に浸透させる
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コンサルティング導入企業様の声　｜　市原市役所様

市 原 市

地
域
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
た
い

問 題　
少
子
高
齢
化
、
人
口
流
出
、
格
差
の
拡
大
な

ど
、
い
ま
日
本
の
地
方
自
治
体
は
多
く
の
課
題

を
抱
え
て
お
り
、
市
原
市
で
は
他
地
域
に
先

ん
じ
て
そ
れ
ら
の
課
題
に
直
面
し
て
き
ま
し

た
。
そ
う
し
た
状
況
を
背
景
に
、
２
０
２
０

年
２
月
に
市
長
が
「
い
ち
は
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
宣
言
」
を
表
明
。
地
域
課
題
の
解
決
を
目

指
す
と
と
も
に
、
公
民
連
携
の
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
事
業
を
展
開
し
、
魅
力

あ
ふ
れ
る
市
の
創
生
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
さ
ら
に
進
展
さ
せ

る
に
は
、
地
域
の
今
後
を
支
え
る
人
材
が
不

可
欠
で
す
。
市
原
市
の
未
来
を
担
う
次
世
代

の
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
し
た
い
と
考
え
た
こ
と

が
研
修
導
入
の
き
っ
か
け
で
し
た
。
ま
た
市

の
未
来
に
関
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
、
市
民
の
方
々

と
市
職
員
が
共
有
し
、
地
域
全
体
と
し
て
市

原
市
を
活
性
化
し
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
市
か
ら
リ
ー
ダ
ー
育
成

に
関
す
る
事
業
提
案
を
公
募
し
、
ア
チ
ー
ブ

メ
ン
ト
H
R
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
社
の
提
案

が
、
市
の
目
指
し
て
い
る
こ
と
に
マ
ッ
チ
し

て
い
る
と
感
じ
た
こ
と
か
ら
、
人
材
育
成
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
導
入
を
決
め
ま
し
た
。

市
へ
の
思
い
を
共
有
し
、前
向
き
な

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う

施 策　
今
回
導
入
し
た
『
い
ち
は
ら
次
世
代
リ
ー

ダ
ー
塾
』
で
は
、『
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
塾
』
と

『
経
営
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー
』
と
い
う
２
つ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
オ
ン
ラ
イ
ン
と
リ
ア
ル
の
双
方
で

開
講
し
ま
し
た
。
前
者
は
市
原
に
縁
の
あ
る
経

営
者
や
若
手
社
会
人
、
市
職
員
が
、
全
４
回
に

わ
た
っ
て
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル

を
学
ん
で
い
く
内
容
。
後
者
は
市
原
市
の
企
業

経
営
者
の
方
々
に
向
け
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
理

念
の
重
要
性
や
組
織
運
営
、
人
材
育
成
な
ど
に

関
し
て
学
ぶ
内
容
で
す
。
公
民
連
携
で
地
域
の

経
営
者
や
社
会
人
、
我
々
職
員
を
対
象
と
し
た

研
修
を
行
う
の
は
初
の
試
み
で
、
理
解
を
得
る

た
め
に
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
対
す
る
職
員
の
強
い
思
い
と
市
長
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
り
、
実
現
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　
『
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
塾
』
に
参
加
さ
れ
た
方

の
職
種
は
多
様
で
、
飲
食
店
を
経
営
さ
れ
て

い
る
方
や
、
農
業
を
営
ま
れ
て
い
る
方
、
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
や
ピ
ア
ノ
講
師
、
ま
た
意
欲
あ
る

若
手
社
会
人
の
方
な
ど
様
々
で
し
た
が
、
共

通
し
て
い
た
の
は
地
元
地
域
に
対
す
る
熱
い

思
い
で
し
た
。
市
原
市
に
つ
い
て
意
見
交
換

を
す
る
と
、
市
の
魅
力
や
課
題
な
ど
に
つ
い
て
、

愛
情
に
満
ち
た
意
見
が
交
わ
さ
れ
、
日
頃
か

ら
市
原
市
の
こ
と
を
よ
く
考
え
て
く
だ
さ
っ

て
い
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
東
京

都
心
や
二
つ
の
国
際
空
港
に
1
時
間
程
度
で

行
け
る
ア
ク
セ
ス
の
良
い
場
所
に
あ
り
な
が
ら
、

豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
暮
ら
し
や
す
い
地
域

で
あ
る
こ
と
。
米
や
梨
、
大
根
ほ
か
の
農
産

物
を
豊
富
に
生
産
し
て
い
る
こ
と
。
ゴ
ル
フ

市原市役所 都市戦略部 
拠点形成推進課

 仲野 光一
平井 秀作 
遠山　翔

地域の未来を担う 
次世代リーダー育成を目指す 
公民連携プロジェクトが始動

ACHIEVEMENT HR SOLUTIONS Corporate Consulting

今回のプロジェクトについて公民連携で取り組めたことを嬉しく感じていま
す。「市原市をより良くしたい」という強い思いが、市原市の職員の皆様や
市原市にご縁のある皆様にあるからこそ実現したプロジェクトでした。皆様
には、市原市のリーダーとしてご活躍される姿が目に浮かぶ程、とても熱心
にご参加いただきました。ただ、今回はスタートであり、今後も継続的な施
策が必要だと考えます。市原市の発展の一助となれるように、引き続き尽
力してまいります。

場
を
は
じ
め
と
す
る
ス
ポ
ー
ツ
施
設
が
充
実

し
て
い
る
こ
と
な
ど
、
私
た
ち
職
員
と
し
て

も
市
の
魅
力
を
再
確
認
で
き
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
高
ま
り
ま
し
た
。

　
研
修
で
は
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
各
種
ワ
ー

ク
を
行
い
ま
し
た
が
、
グ
ル
ー
プ
内
で
議
論
す

る
際
の
ル
ー
ル
を
決
め
る
と
こ
ろ
か
ら
参
加
者

に
一
体
感
が
生
じ
、
そ
れ
が
研
修
の
回
を
重
ね

る
ご
と
に
高
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
は
、
こ
れ
ま
で
行
っ
た
他
の
研
修
以
上

に
熱
気
が
あ
り
、
講
師
の
力
量
の
高
さ
を
実
感

し
ま
し
た
。

　
『
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
塾
』
は
、
そ
れ
ぞ
れ
別

の
ク
ラ
ス
で
受
講
し
て
い
た
経
営
者
、
若
手
社

会
人
、
市
職
員
が
、
４
回
目
の
最
終
日
で
は
合

同
で
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
を
受
け
、「
自
分
と
市

原
市
の
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
回
に
は

市
長
も
参
加
し
、
よ
り
活
気
を
帯
び
た
研
修
に

な
り
ま
し
た
。
プ
レ
ゼ
ン
に
向
け
て
参
加
者
が

市
原
市
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
に
つ
い
て
よ
り
深
く

考
察
し
、
自
分
と
市
の
未
来
に
つ
い
て
真
剣
に

考
え
て
い
る
姿
が
印
象
的
で
し
た
。
そ
う
し
た

研
修
を
通
し
て
築
い
た
メ
ン
バ
ー
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
も
、
将
来
的
に
参
加
者
の
大
き
な
財

産
に
な
っ
て
い
く
と
感
じ
て
い
ま
す
。

公
民
の
垣
根
を
超
え
た
意
見
交
換
と

交
流
が
、意
識
変
革
を
後
押
し

成 果
研
修
を
通
し
て
経
営
者
や
若
手
社
会
人
、
市

職
員
が
オ
ー
プ
ン
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
た

こ
と
で
、
参
加
者
の
意
識
に
変
化
が
生
じ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。
企
業
や
市
民
の
方
か
ら
す
る

と
、
市
の
職
員
は
自
分
と
異
な
る
文
化
を
も
つ

人
だ
と
思
っ
て
い
る
人
が
少
な
く
な
い
よ
う

で
す
。
市
職
員
に
し
て
も
、
民
間
企
業
の
方
々

に
対
し
て
同
様
の
思
い
を
抱
い
て
い
る
部
分

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
私
た
ち
職
員
も
企
業

の
方
々
も
、
家
に
帰
れ
ば
同
じ
市
民
の
一
人

で
す
。
多
く
の
経
営
者
や
若
手
社
会
人
の
方
々

と
交
流
を
深
め
た
こ
と
で
、
そ
う
し
た
基
本

に
立
ち
戻
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
公
民
の

垣
根
を
取
り
払
っ
て
意
見
交
換
す
る
な
か
で
、

「
も
っ
と
一
緒
に
で
き
る
こ
と
が
あ
る
」
と
い

う
手
応
え
を
、
多
く
の
参
加
者
が
得
ら
れ
た

と
感
じ
ま
す
。

今
回
の
研
修
を
通
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
を
広
げ
ら
れ
た
参
加
者
も
い
ま
す
。
農
業
を

営
む
方
が
、
別
の
参
加
者
と
の
つ
な
が
り
か
ら
、

ホ
テ
ル
に
農
作
物
を
提
供
し
、
販
路
を
拡
大
す

る
と
い
う
事
例
が
出
ま
し
た
。
今
後
も
参
加
者

の
方
が
情
報
交
換
や
交
流
を
続
け
る
な
か
で
、

こ
う
し
た
事
例
が
さ
ら
に
出
て
く
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
動
き
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る

よ
う
、
私
た
ち
と
し
て
も
継
続
的
に
こ
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

地
域
の
こ
と
を
「
自
分
ご
と
」
と
し
て
考
え
、

市
原
を
盛
り
上
げ
る
た
め
に
行
動
し
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
人
が
も
っ
と
増

え
て
ほ
し
い
。
そ
れ
が
私
た
ち
の
願
い
で
す
。

今
回
の
研
修
は
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
第

一
歩
。
今
後
も
こ
う
し
た
活
動
を
継
続
し
て

い
き
ま
す
。

担当コンサルタントの声
団体情報

市原市役所

■所在地	 〒290-8501
	 千葉県市原市国分寺台中央
	 一丁目1番地1
■市長	 小出譲治
■面積	 368.17km₂
■総人口	 268,541人（2021年８月現在）
■Webサイト	 https://www.city.ichihara.
	 chiba.jp/home

コンサルティングサマリー

経営者や若手社会人、市職員が参加する４日間の研修を導入し、
次世代リーダー育成と公民連携の契機をつくる。

地方が抱える諸問題の解決と、地域活性化を目指し
公民連携を促す次世代リーダー育成研修を実施。

ソリューション

成 

果

問 

題

地方自治体が抱える諸問題を解決し、
地域活性化を担う人材を、育成していく必要がある。

公民が連携しながら魅力溢れる市の創成を目指すために、
次世代リーダーの育成が急務だった。

公民によるオープンな意見交換を通して意識が変化。
次世代リーダーを育むコミュニティを形成。

各種ワークやディスカッションにより、公民の枠を超えた
思考が可能に。新たな可能性の芽を育む。
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お申し込みはこちら JPSA研究会

12月7日（火）
JPSAの日に参加をする

支部会や
部会に参加をする

コースアシスタントに入る

プロスピーカートレーニングプログラムを受講する

新プロスピーカーのプレゼンは、
JPSA研究会でお聞きいただけます

支部会の運営に携わる

JPSAの日　オンライン JPSA　支部JPSA
会員限定

JPSA
会員限定

JPSA
会員限定

JPSA
会員限定

ご希望の支部長に
直接ご連絡ください

どなたでも
参加可能

JPSA便り

「自らの職で卓越し、一流の存在へと成長していきたい」。それは、目標達成を学ぶ多くの方の共通の願いではないでしょうか。
JPSAには、そんな願いを3つの分野を通して叶えていただける環境がります。

※JPSA ： Japan Professional Speaker Association・一般財団法人日本プロスピーカー協会

JPSAには、「個人の卓越」と「他者への貢献」を　
両立させる仕組みと活躍の場があります。

プロスピーカー「1000分の1プロジェクト」425/1000名 （2021年9月8日時点）

新・プロスピーカーの誕生

井手 健二様、国川 晃様、
実末 浩一様、高松 千尋様、
田島 智也様、林 光弘様、

松田 瑞恵様、吉田 真一郎様、
井上 紗矢香様、田代 大介様、

中里 貴大様、芳川 悠様
※順不同

合格者

1

2

3

結果を出すための学びの環境
学び実践に落とし込むための相互研鑽の場が JPSAにはあります。会員限定イベントをはじめ、
全国で開催されている支部会や部会は、どなたでも参加出来る共同学習の場です。

実践を通して伝達力を開発する環境
人の心を動かす伝達力は、大きなことを成すためには必要不可欠です。コースアシスタントや支部会など、学
びを創り出す側を経験することで、内発的動機づけの関わりをトレーニングし、体得につなげることができます。

指導者として力を高める環境
アチーブメントピラミッドを確立し、人と組織を牽引していく確固たる指導力を身につける効果的な方法として、プロ
スピーカーチャレンジがあります。

クラブ会員サイト「MARC」より
所属先の支部・部会を
設定できるようになりました。
設定すると、所属先の支部や部会の
最新情報をお知らせいたします。
支部と部会それぞれのご登録をお願いいたします。
※ピークパフォーマンスコース入会時に支部からの連絡を希望とチェックした方は
　あらかじめJPSA事務局で設定させていただきます。

JPSA会員のつながりをより強固に！

あなたの

所属支部
/部会を

MARCで

設定してく
ださい
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1，2次試験に合格した方だけが参加できる
半年間のトレーニングを経て、見事、最終試験にも合格されました！

アチーブメント リーダーキッズ認定講師が3名
ファミリーコーチング認定講師が4名誕生！

水野 浩志
ベーシック
プロスピーカー

栗原 孝太郎
ベーシック
プロスピーカー

吉本 裕子
ベーシック
プロスピーカー

檜山 雄彦
ベーシック
プロスピーカー

「アチーブメント リーダーキッズ」は
子ども向け体験型研修アチキッズをもとに
子どもたちの「一生モノの自信」を育むために開発された研修です。
子どもたちは、、達成することの楽しさや自分の強みを学びながら
未来作文や親へのありがとう作文を完成させます。

親の願いは子どもの「幸せ」だと思います。
周りの人との良好な人間関係を築けるようになってほしい。
失敗を恐れず挑戦してほしい。
想いはあるけど、具体的に、どのように子どもたちに関わればよいのでしょうか。
ファミリーコーチングでは、選択理論心理学に基づいたすぐにご家庭で
実践できる、子どもの自信を育むためのかかわり方をお伝えします。

福島県いわき市のランドセルが
アフリカギニア共和国の子どもたちに
2019 年に台風 19 号によって、いわき市平窪地区では河川が氾濫し、多くの住宅が床上・
床下浸水の被害に逢いました。「浸水でランドセルが不足している」という噂が独り歩きし、
善意で全国から434 個のランドセルが集まりました。必要とする生徒 68 名には渡されま
したが、その多くが余ってしまったのです。そこで、JPSA会員の徳永淳子様と山本欣
子シニアプロスピーカーが発起人となり、途上国支援の一環としてランドセルをお届けする
プロジェクトがスタートしました。当初カンボジアに送付予定でしたが、新型コロナウイルス
の影響で叶わず、様 な々方のご協力を経て、今年の6月にアフリカギニアにある5つの
小学校の子どもたちに届きました。JPSAから始まったこの活動でつくられた子どもたちの
笑顔を旨に、これからも社会貢献活動に尽力してまいります。

檜山 雄彦
ベーシック
プロスピーカー

山本 早織
ベーシック
プロスピーカー

水野 美紀
ベーシック
プロスピーカー

支部のご登録・設定　
https://marc2.achievement.co.jp/modules/jpsa/change_branch.php

部会のご登録・設定　
https://marc2.achievement.co.jp/modules/jpsa/change_subcommittee.php

詳しい情報はこちら　https://achievement.co.jp/service/leaderkids/

詳しい情報はこちら　https://achievement.co.jp/service/familycoaching/

ファミリーコーチング

アチーブメント リーダーキッズ



「人の持つ可能性」をどこまでも
引き出せる人生を生きる

プロスピーカー
という生き方

vol.45

「
人
を
大
切
に
し
た
い
」

と
い
う
思
い
の
原
点

私
が
生
ま
れ
育
っ
た
の
は
、
経
済
的
に
は
何
も
不

自
由
が
な
い
環
境
で
し
た
。
広
い
家
も
、
好
き
な
服

も
食
べ
物
、
何
も
か
も
が
揃
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

一
つ
だ
け
な
か
っ
た
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
家
族

間
の
良
好
な
関
係
で
す
。
祖
父
が
実
業
家
で
成
功
を

お
さ
め
て
い
ま
し
た
が
、
常
に
人
を
裁
き
、
人
を
疑
い
っ

て
生
き
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
祖
父
は
寂
し
そ
う
で
、

私
の
目
に
は
孤
独
に
見
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、
い
つ
も

怒
っ
て
い
た
父
。
高
校
ま
で
17
時
が
門
限
で
、
彼
氏
を

作
ろ
う
も
の
な
ら
殴
り
倒
さ
れ
る
勢
い
で
束
縛
さ
れ
て

い
た
の
で
す
。
確
か
に
お
金
に
は
一
切
困
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
そ
の
よ
う
な
環
境
で
し
た
の
で
、
心
は
と
て

も
不
自
由
で
し
た
。「
こ
こ
か
ら
逃
げ
出
し
た
い
」
そ

れ
が
全
て
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
の
で
す
。

23
歳
に
縁
あ
っ
て
エ
ス
テ
サ
ロ
ン
を
立
ち
上
げ
た
こ

ろ
、
祖
父
が
亡
く
な
り
ま
し
た
。
亡
く
な
り
際
に
祖

父
が
見
せ
た
悔
し
そ
う
な
表
情
が
今
も
忘
れ
ら
れ
ま

せ
ん
。
何
も
か
も
手
に
し
た
は
ず
な
の
に
、
生
き
て
き

た
人
生
を
悔
や
ん
で
お
り
、「
幸
せ
で
は
な
か
っ
た
」

と
言
っ
て
い
る
よ
う
で
し
た
。
そ
の
姿
を
見
て
、「
幸

せ
に
生
き
る
」
と
は
、「
人
を
幸
せ
に
す
る
」
と
は
ど

う
い
う
こ
と
な
の
か
を
真
剣
に
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

「
お
金
だ
け
で
は
人
は
幸
せ
に
な
れ
な
い
、
本
当
の
幸

せ
と
は
何
か
、
人
を
大
切
に
す
る
と
は
一
体
ど
う
い
う

こ
と
な
の
だ
ろ
う
」
と
。「
人
を
大
切
に
で
き
る
人
で

い
た
い
」。
い
ま
思
え
ば
、
明
確
化
さ
れ
た
こ
の
思
い

の
原
点
は
、
生
い
立
ち
で
あ
り
、
祖
父
や
父
の
存
在
で

し
た
。

「
恨
み
」か
ら「
感
謝
」へ

学
び
と
と
も
に
変
化
し
た
感
情

一
人
の
経
営
者
と
し
て
必
死
に
も
が
い
て
い
た
こ
ろ
、

出
会
っ
た
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
の
方
に
『
頂
点
へ
の
道
』

講
座
を
紹
介
い
た
だ
き
、
受
講
を
通
し
て
全
て
が
繋

が
り
ま
し
た
。
祖
父
や
父
に
対
し
て
、
恨
み
に
近
い
気

持
ち
と
、
大
切
に
し
た
い
気
持
ち
と
が
私
の
中
で
渦

巻
い
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
人
生
の
土
台
を
、
目

的
を
探
し
始
め
た
の
で
す
。
講
座
で
学
ん
だ
『
セ
ル
フ
・

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
』
を
や
り
続
け
、
自
分
が
何
を
求
め

て
い
る
の
か
を
自
問
自
答
し
続
け
ま
し
た
。
そ
し
て
、

『
セ
ル
フ
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
』
の
主
語
を
変
え
、
祖

玄
げ ん

甫
ぼ

 和
か ず

美
み

株式会社Aphros Queen 代表取締役　
JPSA認定　シニアプロスピーカー

PROFILE　16歳からアパレル業界に6年勤め、店舗プロデュース、店舗運営、採用、育成を
経験。大阪難波で人気ブランドを立ち上げ、その後23歳で独立し、エステティックサロンを設立。
9割の売上をオーナー自身が作っていたところから、2015年に『頂点への道』講座と出会い、
学びを実践するなかで現場のすべてを社員に任せられるまでに成長。6年で売上は約7倍成
長し、国内外からやモデルや著名人がこぞって通う人気サロンへと変貌を遂げている。
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父
や
父
の
立
場
に
立
っ
て
物
事
を
考
え
た
と
き
に
分

か
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、「
親
は
い
つ
だ
っ

て
子
の
こ
と
を
想
っ
て
い
る
、
何
一
つ
悪
気
が
あ
っ
て

や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
、
問
題
な
の
は
正
し
い
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
技
術
や
考
え
方
を
持
っ
て
い
な

い
こ
と
だ
け
な
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
涙
が
止

ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
は
祖
父
に
、
父
に
愛
さ
れ
て

い
た
の
だ
と
、
初
め
て
受
け
入
れ
る
こ
と
が
出
来
た
の

で
す
。
愛
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
厳
し
か
っ
た
の
だ
と
。

そ
し
て
父
も
祖
父
も
、
本
当
は
人
を
信
じ
た
か
っ
た
の

だ
と
思
っ
た
の
で
す
。
人
の
可
能
性
を
信
じ
て
、
人
を

愛
し
て
、
大
切
に
し
て
、
縁
あ
る
人
を
豊
か
に
し
て
い

き
た
い
、
そ
ん
な
強
い
思
い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ

の
思
い
を
叶
え
る
技
術
が
な
か
っ
た
、
た
だ
そ
れ
だ
け

だ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。
感
謝
が
芽
生
え
た
の
と

同
時
に
、
私
が
学
ん
で
い
る
こ
の
技
術
は
、
全
て
を
根

本
か
ら
変
え
て
く
れ
る
価
値
が
あ
る
と
確
信
を
持
っ

た
の
で
す
。
学
び
続
け
る
と
決
め
ま
し
た
。
こ
の
学
び

に
繋
げ
て
く
れ
た
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
の
方
の
よ
う
に
私

も
人
を
幸
せ
に
で
き
る
人
に
な
ろ
う
と
決
め
ま
し
た
。

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
を
目
指
す
と
決
め
ま
し
た
。

「
縁
あ
る
人
の
可
能
性
を
引
き
出
す
」

ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
与
え
て
く
れ
た
力

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
を
目
指
す
過
程
で
、
幾
度
も
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
練
習
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
う

ま
く
話
す
こ
と
で
は
な
く
、
本
音
本
心
を
伝
え
、
誰

か
の
人
生
が
変
わ
る
き
っ
か
け
を
提
供
す
る
自
分
に
な

る
と
、
努
力
し
続
け
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
向
き
合
っ

た
の
は
、
エ
ス
テ
と
い
う
仕
事
の
価
値
で
し
た
。
何
の

た
め
に
こ
の
仕
事
を
や
っ
て
い
る
の
か
を
忘
れ
て
い
た

私
に
と
っ
て
、
そ
れ
は
人
生
を
変
え
る
ほ
ど
の
素
晴
ら

し
い
期
間
と
な
り
ま
し
た
。
得
ら
れ
た
の
は
「
輝
く

女
性
を
増
や
す
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
私
自
身

が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、
人
と
は
自
分
が
受
け
て
き

た
愛
情
を
知
っ
た
と
き
に
、
自
分
の
ほ
ん
と
う
の
価
値

に
気
が
付
き
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
価
値
に
ふ
さ
わ
し
い

自
分
に
な
ろ
う
と
磨
き
を
掛
け
て
い
き
ま
す
。
結
果

的
に
自
信
が
高
ま
り
、
よ
り
よ
い
人
生
へ
の
善
循
環
が

始
ま
る
の
で
す
。
エ
ス
テ
と
は
、
ひ
と
つ
の
き
っ
か
け

に
過
ぎ
ま
せ
ん
が
、
全
て
の
女
性
に
自
信
と
愛
を
も

た
ら
す
素
晴
ら
し
い
仕
事
で
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す
。

誰
よ
り
も
私
自
身
が
、
人
の
持
つ
素
晴
ら
し
さ
や
可

能
性
を
信
じ
、
そ
の
可
能
性
を
引
き
出
し
て
い
く
こ
と
、

そ
し
て
人
を
幸
せ
に
す
る
経
営
を
実
現
す
る
と
心
の

底
か
ら
決
意
し
ま
し
た
。
ま
ず
、
社
員
を
信
じ
る
と

決
め
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、売
上
の
9
割
を
私
が
作
っ

て
い
ま
し
た
が
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
果
た
す
た
め
に
は
効

果
的
で
は
な
い
と
思
い
、
現
場
に
出
な
い
と
決
め
て
社

員
に
全
て
を
任
せ
ま
し
た
。
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
現
場
は
私
に
と
っ
て
何
よ
り
の
大
切
な
場
所

で
あ
り
、
こ
だ
わ
っ
て
い
た
場
所
で
す
。
と
て
も
勇
気

が
要
り
ま
し
た
。
突
然
の
方
向
転
換
で
し
た
の
で
、

社
員
の
混
乱
も
、
お
客
様
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
も
あ
り
、

初
年
度
は
赤
字
で
し
た
。
し
か
し
、
信
じ
る
と
決
め

た
の
で
、
諦
め
る
と
い
う
選
択
肢
は
私
の
中
に
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
社
員
に
期
待
を
伝
え
、
君
な
ら
出

来
る
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
し
続
け
、
現
場
に
立
ち
続
け
て

も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
分
私
は
経
営
に
集
中
し
て
「
成

長
」
と
い
う
縦
軸
を
伸
ば
し
、
そ
し
て
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
活

動
を
通
じ
て
「
貢

献
」
と
い
う
横

軸
を
伸
ば
し
続

け
た
の
で
す
。

た
く
さ
ん
の
出

来
事
が
あ
り
ま

し
た
が
、
結
果

的
に
6
年
た
っ

た
今
、
私
は
一

切
現
場
に
出
て

い
ま
せ
ん
が
売

上
は
7
倍
に
な

り
ま
し
た
。
社

員
が
育
っ
た
の
で
す
。
イ
キ
イ
キ
と
働
い
て
く
れ
て
い

る
こ
と
、
前
向
き
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
こ
と
、
自

分
に
自
信
を
つ
け
て
い
っ
て
い
る
こ
と
、
そ
の
姿
を
見

ら
れ
る
こ
と
が
、
ど
ん
な
達
成
よ
り
も
嬉
し
か
っ
た
の

で
す
。
そ
し
て
、
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
を
通
し
て
貢
献
活
動
に
取

り
組
ん
だ
結
果
、
社
内
か
ら
も
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
が
続
々

と
誕
生
し
、
組
織
の
風
土
そ
の
も
の
が
変
わ
っ
て
い
き

ま
し
た
。
新
た
な
支
部
を
立
ち
上
げ
、
業
界
団
体
の

理
事
に
も
選
ば
れ
、
事
業
そ
の
も
の
の
社
会
性
が
高

ま
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
縦
軸
の
成
長
と
横
軸
の
貢
献
、

こ
の
2
つ
が
合
わ
さ
っ
て
、
本
当
の
成
功
が
手
に
入
る

と
い
う
学
び
を
信
じ
て
、
愚
直
に
実
践
し
て
き
た
結

果
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

私
た
ち
は
ま
だ
ま
だ
こ
ん
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

も
っ
と
も
っ
と
社
会
に
、
世
界
に
貢
献
で
き
る
、
そ
ん

な
存
在
を
目
指
し
て
、
こ
れ
か
ら
も
全
力
で
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
続
け
て
い
き
ま
す
。 

お問い合わせ

 URL   https://koushihaken.jp/
講師派遣　トレーナーズ

講演会・セミナー・勉強会の講師派遣

「Trainers」

企業イベント・社員研修・業界向け勉強会などに

講師を依頼したい！

（トレーナーズ）

玄甫 和美 
さんに

プロスピーカーという生き方 vol.45

主体性を持った社員が組織を支え、過去にない成長を実現している
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成就・達成の技術を体得すれば、
必ず掲げた夢や志を果たすことがで
きる。これは弊社が『頂点への道』
講座でお伝えし続けてきましたメッセー
ジです。これまでも一人でも多くの方
に、そんな成就・達成の人生を歩ん
でいただく支援をしてまいりましたが、
そのメッセージに深く共感いただいて
いるご受講生のお一人が、徳洲会体
操クラブの米田功監督です。先日行
われた東京オリンピックにも所属選手
が2人出られ、世界の強豪を相手に堂々
たる演技を見せてくださいましたが、
強い選手を育て上げるためには「技
術力」と同じくらいに、「人間力」が
必要であるとおっしゃいます。米田さ

ん自身も、金メダリストとして世界の
頂点に立った経験をお持ちです。だ
からこそ、勝つことだけではなく、何
のために勝つのかという理由を持ち、
周囲に応援され、肝心なときに自分の
すべての力を出し切れる教育が大切
であるとおっしゃいます。これはまさ
に弊社がお伝えしている「目標」だ
けではなく「目的」が大切であるとい
う考え方とマッチしており、日本や世
界をリードできる選手の育成を目指し
て、アチーブメントは教育スポンサー
をさせていただいております。6月に
行われた研修のダイジェストと、米田
さんの思いを動画インタビューにて伺っ
ておりますので、ぜひご覧ください。

〈航空から未来を考える教室 空ラボ　教育スポンサー〉

夢を描き、挑戦し、未来を切り拓く子ども教育プログラムで、
親向けセミナー『ファミリーコーチング』を実施

〈徳洲会体操クラブ　教育スポンサー〉

世界をリードするトップアスリートを目指した
特別教育プログラムを実施

アスリート・学校・子ども教育にも
「目標達成の技術」を

アチーブメントは、ビジネス分野のみならず、学校教育業界やスポーツ業界・子ども教育に
おいても、教育スポンサーとして目的教育の大切さをお伝えする活動をしております。
その取り組みのトピックと、今後の展望をレポートいたします。

アスリート
教育

アチーブメントが取り組む教育スポンサー活動

6月に行われた研修を紹介したダイジェスト動画はこちら
https://achievement.co.jp/link/tokushukai/
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菊池雄星選手や大谷翔平選手の母
校として知られる岩手県にある花巻
東高等学校。大谷選手の在学中か
ら、弊社では野球部のチームビルディ
ング研修を通してサポートさせてい
ただいておりました。そのご縁もあり、
2019年より共同プロジェクト「立志 
夢実現カリキュラム」がスタートし
ました。「志・夢を持ち、社会での活
躍を見据えた有意義な高校生活を
送ってほしい」という教育の理想形
を見据えて、アチーブメントプランナー
を元に、花巻東高等学校だけのオリ

ジナル手帳を制作し、映像教材と年6
回の研修をお届けしております。

学校では、全生徒が毎朝のホーム
ルームで、自分の夢と向き合い昨日
の振り返りと今日のプランニングを
10分間行っています。学業・部活の
目標からの逆算はもちろん、人生レ
ベルで手にしたいものや、理想の社
会人像、大学で学びたいことなどを
真剣に考えています。

おかげさまで、学校教育関係者の
方からのお問い合わせも数多くいた
だいており、今後、導入を希望され

る学校へのカリキュラムの展開や、
花巻東高等学校への訪問見学会など
も予定をしております。決定次第、
改めてお知らせいたします。

レッドブル・エアレース王者の室
屋義秀氏が特別講師を務める『空ラ
ボ』。それは、飛行場を舞台に小学3
年生〜中学2年生を対象に行う全5回

の講座で、最終回に成果発表会を行
います。初回に子どもたち自らがディ
スカッションを通じて成果発表会の
課題を決定し、その後の実習で仲間
との協働や継続のコツなどを学び、
目標達成までのプロセスを経験する
ことで、将来の自分探しをするため
の思考方法を学ぶ子ども向けプログ

ラムです。アチーブメントは教育ス
ポンサーとして、これまでの子ども
教育プログラムで培った経験を活か
して、『空ラボ』の企画や、親向けセ
ミナーを提供いたしました。子ども
の自己肯定感を育み、可能性を伸ば
す教育をともに伝え、子どもたちの
明るい未来につなげてまいります。

〈花巻東高等学校　立志夢実現 共同プロジェクト〉

大谷翔平選手・菊池雄星選手の母校で
「夢」や「志」を育む特別カリキュラムを実施

〈航空から未来を考える教室 空ラボ　教育スポンサー〉

夢を描き、挑戦し、未来を切り拓く子ども教育プログラムで、
親向けセミナー『ファミリーコーチング』を実施

学校
教育

空ラボの取り組みを紹介したダイジェスト動画はこちら
https://achievement.co.jp/link/sorarabo/

カリキュラムの全容を紹介したダイジェスト動画はこちら
https://achievement.co.jp/link/hanamakihigashi/

子ども
教育
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新型コロナウイルスの感染対策で、さまざまなイベントをオンラインにシフトする一方で、「なかなか満足度が高まらない」というのは、多くの
イベント主催者の方が抱えるお悩みの一つです。Trainersが提供する講演会の一番の強みは、講師力です。業界を代表する実績を残
し、豊富な経験をもつ講師だからこそ、満足度の高い「心に伝わる」メッセージができます。そのクオリティは、オンラインでも変わることはあ
りません。認定講師による、心に伝わるオンライン講演会を開催されてみてはいかがでしょうか？

高満足度のオンライン講演会。その秘訣は高満足度のオンライン講演会。その秘訣は「講師力」「講師力」にありにあり！！

子どもの一生折れない自信を育む

ファミリーコーチング

企業イベント式典 社員研修
業界向け勉強会

学生向け講演会

■ 子育てにおいてこんな悩みはありませんか?

■ あなたの身近なコミュニティでファミリーコーチングのセミナーが開けます！

親の願いは子どもの『幸せ』であると思います。しかしつい怒鳴ってしまったり、子どもが何か
に挑戦しても手伝ってしまったり……など、子育てにおける悩みは尽きないものです。ファミ
リーコーチングでは、人の行動のメカニズムを紐解いた選択理論心理学を通して、子ども
の自信を育む関わり方を学べます。

ファミリーコーチングは、個人主催でももちろんですが、市区町村のイベ
ントや、企業・学校・PTA・保護者会などでの団体主催でも開催が可能
です。ご希望の方はWebページよりお問い合わせください。

親向け
セミナー

詳　細
お問い合わせ

子ども向けセミナー アチーブメント リーダーキッズ
子どもたちがチームを作り、ワークに取り
組みながらお互いから良い刺激を受け
自信を育む2日間の研修です。
（現在新型コロナウイルス感染拡大に伴い開催
を自粛しております。詳細は左記Ｗｅｂページより
お問い合わせください）

こんなイベントは
お任せください！

https://achievement.co.jp/service/familycoaching/

P37の空ラボで
開催された

『ファミリーコーチング』
です

アチーブメントが取り組む教育スポンサー活動

思春期に入って
どう接すればいいの？

ついつい怒鳴って
しまう・・・…

やる気の引き出し方が
分からない……

講演会・セミナー・勉強会の講師派遣

「Trainers（トレーナーズ）」
トレーナーズとは？
セミナー・講演を通した教育を追求してきたアチーブメントが提供する、講師
派遣サービスです。あなたの会社の式典やイベントに、「教育」の視点から
厳選された講師を派遣いたします。

オンラインでの講演会・セミナー・勉強会などの
講師のご用命はTrainers（トレーナーズ）へ！

TEL  03-6858-3615  WEB  https://koushihaken.jp/online/

Webサイトはこちら ▼

  アチーブメント　ファミリーコーチング

講演・セミナーの講師探しならお任せください！
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ACHIEVEMENT 
SEMINAR SCHEDULE

アチーブメントでは、皆様の目標達成を
サポートさせていただくために各種セミナーを用意しております。

アチーブメントセミナースケジュール

2021.11～ 2022.2

※�同業者の方のご参加はお断りさせていただいておりますので、ご了承ください。※�なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更になる場合がございますので、ご了承ください。詳しくはお問い合わせください。

 新型コロナウイルスの対策について
お問い合わせ先：
アチーブメント株式会社カスタマーサービスセンター
フリーダイヤル：0120-000-638

◆講座・セミナーのオンライン開催および自粛・変更に関して
アチーブメントでは、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、一部セミナーをオンラインにて
開催しております。状況により急遽開催を自粛する可能性があります。最新のセミナー情報につ
いては、オフィシャルサイト（https://achievement.co.jp/news/）よりご確認ください。

＝ 再受講満員 ＝ 満員御礼

セ = セミナーチケット　
5,000円分（1,000円×5回分）対 象

計 =『成功する計画の立て方、
  実行の仕方セミナー』ご優待対象

=
バースデー割引き
公開講座 特別割引き10,000 円分対象

（1,000 円×10 回）

アチーブメントクラブ3年会員入会特典

アチーブメントクラブ会員　会員権

アチーブメントの取り組み ご受講生の皆様へのお願い

新型コロナウイルス感染症予防対策 新型コロナウイルス感染症予防対策

Ｂ

『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
コ
ー
ス
体
系
図

体感型研修

自己実現への人生

基礎講座
1

アチーブメント
テクノロジー
コース

4
ピーク

パフォーマンス
コース

己の強みを発揮させる
アチーブメントテクノロジーコースで学んだ目的・目標達成の技術を、体験を通
して学ぶために設計された講座です。ワークを通して真の価値や能力を開花させ、
技術を他者に分かち合うレベルまで習得することが可能です。

目標達成の習慣化をサポートする
3年間で6回の「再受講システム」
一流の成果を出すために必要なのは、達成の原理原則を学び、体得することです。初受講に加え、３年で６回の
再受講を繰り返すことで、一度だけでは理解が難しいノウハウを、成果を出せるまで学び続けることが可能です。

Plan
ゴールセッティングと計画化

Do
3か月後再受講

90日間の自主学習期間
セミナー受講

振
り

返
り

自己評価と再計画
Evaluation/Plan

※青木仁志が講師を務める、各業界のトップリーダー・経営者・専門職業人の方を対象とした
「アチーブメントテクノロジーコース特別講座」の開講も不定期にございます。

1st 2nd 3rd 4th 5th 6th
3か月後
1回目再受講

6か月後
2回目再受講

9か月後
3回目再受講

12か月後
4回目再受講

2年後
5回目再受講

3年後
6回目再受講

自己実現

2
ダイナミック
コース

3
ダイナミック
アドバンス
コース

『頂点への道®』
シリーズ

ご受講生の皆様は、「不織布マスク」の
着用徹底をお願いいたします。また、正
しい着用方法でつけていただくようにお
願いいたします。

消毒用のアルコールを会場内に
常備しますので、こまめに消毒を
お願いします。

物販購入時のお支払いは、キャ
ッシュレス決済（クレジットカ
ード）を推奨します。

お食事の際は、周りの人と1ｍ以
上の距離を確保し、黙食の徹底を
お願いします（黙食時のみクリアパー
テーションの設置にご協力ください）。

毎日会場にて検温を実施いたし
ますので、ご協力ください。
※体温が３７．５度を超える場合は受講を
お断りいたします。

会場内での名刺交換や握手など、
直接接触に繋がる行為はお控え
ください。

ご受講生同士での会食・懇親会
は禁止します。

あご
マスク

鼻だし
マスク

すき間なし あご下まで

❶万が一、研修最終日から3 日後までに体調の変化があり、PCR 検査で「陽性」反応が出た
場合は、弊社まで情報共有のご協力をお願いします。弊社で詳細を確認し、接触があるとみな

されるご受講生の皆様に速やかにご連絡いたします。❷PCR 検査で「陽性」反応が出た場合、予期せぬ混乱を招く
可能性がありますので、他のご受講生への情報共有はご遠慮ください。弊社で正確な情報を収集のうえ個別にご連絡
を差し上げます。❸また、体調にご不安のある方は、公開講座の受講直後及び72 時間後の2 回のPCR検査の実施
や受講後72 時間以内に他者との接触を控えることを推奨します。

万が一、公開講座開催中または開催後に、参加者からPCR 検査で「陽性」反応が
出た方が確認された場合は、弊社で詳細を確認し、接触があるとみなされるご受講

生の皆様に速やかにご連絡いたします。
研修会開催後 研修会開催後

運営スタッフ全員の不織布マス
クの着用を義務化します。

講師は透明のパーテーションを
使用、またはご受講生と２ｍ以
上の距離をとります。

休憩時には会場内の換気を徹底
します。

お食事休憩時は人と人の距離を
１ｍ以上確保し、黙食タイムを設
けます（黙食時のみクリアパーテーショ
ンを設置いたします）。

消毒用のアルコールを会場内に
常備します。

飛沫、接触感染を避けるために
研修内容を一部変更いたします。

座席間に十分な距離を確保しま
す（各自治体が発表する対策方針の基準
に則ってまいります）。

研修会開催中 研修会開催中



戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座 ＊終了時間はプログラムの進行状況によって
　変更になる場合がございます。
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日程は下記のカレンダーをご確認ください。

＝再受講満員　　 ＝満員御礼　アチーブメントクラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

『頂点への道』講座の開発者である青木仁志が講師を務め
ます。理念経営、採用・育成、経営戦略、売上増大などの
テーマを扱う、経営者に特化した講座です。

オンライン 		Zoom

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

受 講 料：247,500円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：クラブ会員（3年6回まで）
59,400円（テキスト代・税込）

クラブ会員（4年目以降または7回目以上）
66,000円（テキスト代・税込）
※特別講座で再受講をする場合、初回のみ、これまでご受講
いただいた講座との初受講価格の差額分のお支払いが発
生します。

対 象
講 師：青木仁志

：経営者、事業承継予定者の方

時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 
【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

ダイナミック
コース

ダイナミックアドバンスコースと対になっている前半の講座です。
アチーブメントテクノロジーコースで学んだ内容を「知る」「分かる」
から「行う」「できる」へと向上させます。自身の目標達成のブレー
キとなる「制限的パラダイム」を認識することによって、成功者
としての姿勢を体得するコースです。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

福岡開催 	ホテルニュープラザ久留米	舞鶴の間

受 講 料：104,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノ
ロジーコースまたはアチーブメントテクノロジー
コース特別講座を受講済みであり、アチーブ
メントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎、アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～21：00（受付開始9:30） 

【2日目】9:00～21:00 
【3日目】9:00～20:00

アチーブメント
テクノロジーコース

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座の開発者で
ある青木仁志自身の経験に基づいた目標達成の技術の真
髄が詰まったプログラムです。「選択理論心理学」「成功哲学」
「可能思考」「タイムマネジメント理論」を用いてわかりやすく説
明した目標達成の技術を習得するための研修プログラムです。

オンライン 		Zoom

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

宮城開催 	 	石巻グランドホテル	天翔の間

横浜開催 	 	日石横浜ホール

岐阜開催 	岐阜グランドホテル	花の間

名古屋開催 	名古屋クレストンホテル

福岡開催 	ホテルニュープラザ久留米

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）
再 受 講 料：クラブ会員（3年6回まで）

33,000円（テキスト代・税込）
クラブ会員（4年目以降または7回目以上）
44,000円（テキスト代・税込）

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 

【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

BBB

12月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン

11月
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

成功する計画の立て方・
実行の仕方セミナー

無料体験説明会
オンライン

■■＝休業日
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戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座
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アチーブメントクラブ3年会員入会特典 セ=セミナーチケット 5,000円分（1,000円×5回分）対象　 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象

アチーブメントプランナーをもっと活用するために
成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー

『頂点への道』講座アチーブメントテクノロジーコースで自分自身が
設定した長期目標から逆算した日々 の行動への落とし込みを、アチー
ブメントプランナーの正しい使い方を交えながら、じっくりと行います。

オンライン  Zoom

受 講 料：5,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノロジーコー
スまたはアチーブメントテクノロジーコース特別講座
を受講済みであり、アチーブメントクラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：10：00～18：00（受付開始9:30）

「手帳の使い方」セミナー

ダイナミック
アドバンスコース

ダイナミックコースと対になっている後半の講座です。自身の
「制限的パラダイム」を突破し、強み・真価を発揮する経験
を積んでいきます。それらの経験をもとに、人生理念と人生ビ
ジョンの洞察と構築し、一貫性のある人生の土台を完成させ
ていくコースです。

東京開催  アチーブメント東京研修センター

大阪開催  アチーブメント大阪研修センター

福岡開催  ホテルクラウンパレス小倉

受 講 料：294,800円（食事代・宿泊費含む・税込）

参 加 資 格：ダイナミックコースを受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎

時 間：【1日目】10:00～（受付開始9:30） 
【2日目】9:00～ 
【3日目】9:00～20:00 
宿泊型2泊3日

ピークパフォーマンス
コース

一対マスでの表現力を養い、スピーチやプレゼンテーション
のためのさまざまなスキル（立ち振る舞い、話し方、ボディラン
ゲージ、服装、感情移入の仕方など）を習得することにより、
プロスピーカーとして活躍できる基礎能力を身につけていた
だく2泊3日の宿泊コースです。
神奈川開催  大磯プリンスホテル
千葉開催  ヒルトン成田

受 講 料：302,500円（税込）
※2022年1月5日 12:00以降のお申し込みより、価
格が313,500円（税込）となります。詳細はP48を
ご覧ください。

参 加 資 格：ダイナミックアドバンスコースを受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】13:30～【2日目】8:30～ 

【3日目】8:30～16:30　宿泊型2泊3日

 無料体験説明会 オンライン

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
無料体験説明会

『頂点への道』講座でお伝えするエッセンスを２時間に凝縮し
てお届けする体験型の説明会です。講座によって得られる
成長や、自己変革のプロセスを受講生の体験談を通して知り、
自身のさらなる達成への道のりを描いていきます。

オンライン   Zoom

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

一般財団法人日本プロスピーカー
協会認定プロスピーカー

時 間：18：30～20：30

詳細はWebサイトよりご確認ください。

アチーブメントテクノロジーマスタープログラム
無料体験説明会

青木が28年間、700回毎月連続開催の『頂点への道』講座で伝え
続けてきた、「目標達成の技術」を知識で終わらせることなく、日常生活
のなかで自分と向き合い、継続学習、共同学習、習慣形成を支える土
台となるセルフトレーニングのためのツールとして誕生したのがアチー
ブメントテクノロジー マスタープログラムです。無料体験説明会では、
アチーブメント認定講師よりセクションの内容を実践し、成果を出してい
くポイントをお伝えします。講座で学んだことを「知る」「分かる」で終わら
せず、「行う」「できる」へ飛躍するステップを体感いただく120分です。

オンライン   Zoom

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

時 間：18：30～20：30

詳細はWebサイトよりご確認ください。
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教材フォローセミナー

クオリティカンパニー倶楽部会員イベント

管理職向けセミナー  
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日程は下記のカレンダーをご確認ください。

＝再受講満員　　 ＝満員御礼　アチーブメントクラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　

朝の技術習得勉強会

アチーブメント・セールス・アカデミー
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：アチーブメント・セールス・スキルアップ・プログラム購入者限定
講 師：野地優太
時 間：7：30～9：00（受付開始7:00）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

朝の技術習得勉強会

プロフェッショナル・セールス・マネジャー活用術
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：プロフェッショナル・セールス・マネジャー・プログラム購入者限定
講 師：村田泉
時 間：7：30～9：00（受付開始7:00）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

ボース・ウィン・マネジメント・プログラム～ケーススタディーマスター編～を活用した

マネジメント力 強化キャンプ購入者限定キャンプ
オンライン  		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：ボース・ウィン・マネジメント・プログラム～ケー

ススタディーマスター編～購入者限定

講 師：村田泉
時 間：19：00～20：00（受付開始18:30）
詳細はWebサイトよりご確認ください。

アチーブメントテクノロジーマスタープログラム購入者限定

目標達成クリニック
オンライン 		Zoom

受 講 料：無料
参加資格：アチーブメントテクノロジーマスタープログラム購入者限定
講 師：村田泉
時 間：7：30～8：30（7:00オープン）

詳細はWebサイトよりご確認ください。

リクルーティングカレッジ
理念共感型人財の採用設計を描く２日間

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
1日目︰12/17（土）　2日目︰2022年1/19（水）
参 加 費：880,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
経営者、社員の方々

講 師：髙橋優也
（アチーブメント株式会社　人事部マネジャー）

時 間：10：00～18：00（会場9:30）

アチーブメント株式会社 
キックオフ会議を体感!
～青木の理念メッセージ編～ 
東京開催 	アチーブメント東京研修センター

2022年1/4（火）
参 加 費：22,000円（税込/朝食代込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
皆様

講 師：青木仁志
ファシリテーター：佐藤英郎
時 間：9：00～12：30（受付開始8:45）

幹部講座　テーマ:組織をまとめる
企業の発展を支える幹部を育てる

オンライン  		Zoom　
2022年1/18（火）
参 加 費：22,000円（税込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の
幹部社員

講 師：佐藤英郎
時 間：13：00～16：00

「言うべきことを伝えきる」マネジメントの基礎を学ぶ

ボース・ウィン・マネジメント ・
スタンダード

オンライン 		Zoom

受 講 料：66,000円（テキスト代・修了証・税込）

再 受 講 料：33,000円（テキスト代・税込）

講 師：橋本拓也、村田泉

時 間：10:00～18:00（受付開始9:30）

部下の自己評価を促し、やる気を引き出す

ボース・ウィン・マネジメント ・
プラクティス

オンライン 		Zoom

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：77,000円（テキスト代・税込）

講 師：佐藤英郎
時 間：【1日目】10:00～19：00（受付開始9:30）

【2日目】9:00～19：00
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〒135-0063��
東京都江東区有明３-７-１８� �
有明セントラルタワー20階

〒460-0008
愛知県名古屋市中区栄4-3-26
昭和ビル1階

〒812-0011
福岡県福岡市博多区博多駅前3-4-8
ダヴィンチ博多シティ4階

〒541-0048
大阪府大阪市中央区瓦町2-3-10
瓦町中央ビル1階

〒231-0033
神奈川県横浜市中区長者町5-85
三共横浜ビル9階
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東京本社
（アチーブメント東京研修センター）
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拠点・研修会場 大阪研修センター

セブン●　　
イレブン　　　

博多駅バス
ターミナル

ファミリー●
マート ●博多

　郵便局

●ANAクラウン
　プラザホテル福岡

●楽天KC会館

●住友生命博多ビル

住
吉
通
り

アチーブメント福岡支店（4F）
は
か
た
駅
前
通
り

サットンホテル博多シティ
エントランスを入って、
右手前のエレベーターを
ご利用ください。

博  多  駅

各会場へのアクセ
スマップは、こち
らのQRコードか
ら読み込めます。

アチーブメントクラブ 3 年会員入会特典 セ=セミナーチケット 5,000円分（1,000円×5回分）対象　 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象

プロスピーカーを目指す人のための半年間のトレーニング

プロスピーカー・トレーニング・
プログラム（PTP）
大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

第78期 12/14（火）、2022年1/18（火）、2/18（金）、
3/19（土）、4/28（木）～29（金）、5/30（月）～31（火）

福岡開催 	リファレンス駅東ビル
第79期 2022年1/8（土）、2/9（水）、3/19（土）、
4/19（火）、5/24（火）～25（水）、6/28（火）～29（水）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
第80期 2022年2/28（月）、3/28（月）、4/19（火）、
5/24（火）、6/16（木）～17（金）、7/21（木）～22（金）

受 講 料：165,000円（6回分・試験受験料含む・税込）
参加資格：ピークパフォーマンスコース受講済みであり、

JPSA会員の方
※その他の資格はJPSAオフィシャルサイトよりご確認くだ
さい。

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：全6回（10：00～18：00）

プロスピーカーが集う学びの場

JPSAの日
オンライン  	Zoom 
12/7（火）、2022年2/8（火）
●アシスタントトレーニング
受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：13:00～16:00（受付開始12:30）

●JPSA研究会
受 講 料：無料
講 師：青木仁志・佐藤英郎
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：17:00～20:00（受付開始16:30）
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アチーブメント株式会社
キックオフ会議を体感 !

～青木の理念メッセージ編～
幹部講座

JPSA の日
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アチーブメントクラブ会員の

皆様のために誕生した

メンバーズカードです

継続学習を通じて皆様に得ていただきたいもの、それは物心両面の幸福です。
アチーブメントカードは、会員の皆様のクオリティライフの実現をサポートするために生まれました。
会員の皆様がお互いの商品・サービスを通じ、お互いの５つの基本的欲求を満たしあいながら、
お互いの成功を応援しあうコミュニティを創造します。ぜひビジョンに賛同いただける皆様のご入会をお待ちしております。

アチーブメントカード

お申し込 みはこちらから https://achievement.co.jp/card/

初年度
年会費
無 料
※2年目以降は前年の利用額が
　10万円以上で無料。

アチーブメントカード

特典 1

いま、アチーブメントカードをお申し込みいただくと、『頂点への道®』講座
アチーブメントテクノロジーコース、アチーブメントテクノロジーコース特別講座の再受講が、

16,500円（税込）割引とたいへんお得にご受講いただけます。※割引価格での再受講は、1回限りです。

特典 2

特典 3

初受講料

再受講料

お申し込み

期間限定 入会キャンペーン開催中!

パートナー企業の各種サービスを優待利用できます 左ページをご覧ください

日本料理
四四A2（よしあつ）

部下の育成と目標達成を両立するマネジメントを学べる「ボース・ウィン・マネジメント スタン
ダード」の受講料をアチーブメントカードでお支払いいただくと、お得にご受講いただけます。

※アチーブメントカードを取得後、特典適用となります。

通常価格 66,000円（税込） ➡ 55,000円（税込） 11,000円（税込）お値引き!!

通常価格 33,000 円（税込） ➡ 27,500円（税込） 5,500円（税込）お値引き!!

アチーブメントカードご利用のお客様にはウェルカムドリンクをサービスいたします。

 を優待価格にてご受講いただけます

アチーブメントグループのサービスを優待利用できます

https://achievement.co.jp/individual/management/bwms/

〒150-0013 東京都渋谷区恵比寿2-13-10 レンブラント広尾１F

TEL 03-6277-3150

5つの基本的な欲求を満たす

パートナー企業の
上質なサービスを
優待利用できます

パートナー企業一覧はこちらよりご覧ください

株式会社ライズグループ様

（社）LaLaコンサルティング様

酔灯屋／株式会社ヴィサージュ様サンライズ鍼灸整骨院／株式会社サンライズ様

大林歯科・矯正歯科様株式会社Aphros Queen様

有限会社みちのく自動車鈑金塗装様 医療法人栄宏会 28clinic／野上歯科医院様

久野歯科クリニック様

日本料理四四A2様 クレモト歯科なんば診療所／医療法人時和会様

株式会社マナ様

脱毛サロン「ミライ」／レナードグループ様

中華そば 金ちゃん様

美ボディストレッチ整体院様

ART DANCE JAPAN株式会社様

東京

富山

福岡大阪・兵庫

愛知東京・大阪

岩手 埼玉

佐賀

東京 大阪

大阪

東京・沖縄

千葉

東京

東京ご優待
サービス例

パートナー企業特典
●アチーブメントの広告ツールにて
　無料で企業情報・優待サービスをご紹介します！
●店頭掲示用POP＆ステッカーで優待サービスを告知できます！

アチーブメントカード会員様に優待サービスを提供くださる

パートナー企業募集中

マンション販売、
賃貸物件紹介・
管理、リノベー
ションをご提案。

ブラック企業を
無くし､社員がイ
キイキと働ける
職場環境づくり
をサポート。

九州の厳選素材
を使った博多料
理屋。博多名物
の活いか、水炊
きやもつ鍋等。

即効性も重視し
つつ症状を根本
から改善。スポー
ツ選手や芸能人
御用達。

予防矯正・予防
歯科、歯列矯正、
ホワイトニング
に力を入れてい
ます。

「美」と「健康」を
通して女性の可
能性を引き出す
エステサロン。

車検、故障修理、
鈑金塗装、自動
車保険、ロード
サービス等お車
を一括管理。

歯科の枠にとら
われず、歯科・内
科で全身を診る
予防クリニック
です。

高齢者対応、定
期健診予防率
80%、虫歯は早
期発見・経過観
察がこだわり。

洗練された空間
で四季の食材と
日本の個性を最
大限に活かした
料理をご提供。

最新設備を整え、
できるだけ抜か
ない・削らない治
療と予防を大切
にします。

「自然志向の食
品創り」をテーマ
に、地球と身体
に優しい食品を
ご提供。

初めての方でも
安心！コース契
約なし・低料金
の都度払い脱
毛サロンです。

関東圏初の山形
ラーメンのれん
分け!昔懐かしい
あっさり中華そ
ばをご提供。

ストレッチ業界ク
チコミ件数日本
一を獲得!辛すぎ
るお身体改善専
門店。

技術向上や美し
い身体づくりに。
潤いと喜びを与
える社交ダンス
スタジオ。

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

健康を追求する

Web
ショップ

食べる

食べる

美を追求する

学ぶ・相談する

学ぶ・相談する

食べる

美を追求する

美を追求する

美を追求する

買う・贈る

買う・贈る 健康を追求する

パートナー企業になることで、
定期的に自社サービスを会員様へアピールすることができます。
御社の上質な商品・サービスを、ぜひご紹介ください。

パートナー企業Webご登録申し込みフォームはこちら
https://achievement.co.jp/partner/

登録料
無料

アチーブメントカード パートナー企業

※表示はすべて税込価格です。

弊社管理賃貸住宅の仲介手数料
無料。その他会員優待サービス、物
件購入時の仲介手数料割引あり。

障害年金業務の契約成立時、
事務手数料を10％割引いたし
ます。

プレミアムモルツ生ビールなど、
お一人様ワンドリンクをサービス
いたします。

著名人やスポーツ選手のパフォー
マンスアップでメディアでも話題
の小林式背骨骨盤矯正初回無料。

矯正治療のご契約で音波歯ブラ
シを1つプレゼント。全国約3％の
日本矯正歯科学会認定医が在籍。

美腸酵素（15,984円）・栄養ドリ
ンク（864円）が無料＆全コース
10％オフ。

車検、鈑金塗装をご利用のお客
様にオイル交換を無料でご提供
いたします。

オーソモレキュラー栄養療法採
血・解析＆マイクロケア口腔内
クリーニング10％割引。

お口のクリーニング30分＆口腔
ケアグッズをプレゼント。

ウェルカムドリンクを1杯サービス
いたします。

ホームホワイトニングを10,000
円引きします。

「玄米麹甘酒のなめらかチョコ」
お試しセットをプレゼント。砂糖・
乳製品・添加物不使用です。

全身脱毛の初回価格1,980円、
2回目以降の施術料金10％オフ。
（女性限定）

味玉・メンマ・ネギを増量サー
ビスいたします。

定価12,000円の酵素ジュース
をプレゼント。代謝のアップ、痩
せ体質づくりをサポート。

最大5,000円相当の体験レッ
スン&入会金5,000円が無料
になります。

特典

特典

特典特典

特典特典

特典 特典

特典

特典 特典

特典

特典

特典

特典

特典
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“小さな動き”に解剖学的に正しい知識を少し入れるだけで、
瞬く間に“痛みをなくす動き”に変わります。身体を甘やかす
ことと、ラクな姿勢とは似て非なるものです。ラクだけど痛ま
ない。ラクだから動きたくなる。筋腱膜（骨と筋肉の境目）を
ゆるめれば究極のラクな腰が手に入る！

【著者】神田 良介
【価格】1,430円（税込）

Web ショップで

購入可能！

2万人の腰痛を治した名医が教える簡単な運動

腰痛がたちまち消える
3秒ストレッチ

筋腱膜をゆ
るめる動き

で

腰の痛み・こ
わばりを

根本から解
消！

知っているようで知らなかった、
「夜中のトイレ」の回数を減らす
方法！ 夜中にトイレに起きてしま
い、一番困ることは「睡眠の質」
が低下すること。睡眠の質が低下
することで不調をひきおこし、生
活の質が低下し、しいては人生の
質も低下してしまいます。夜間頻
尿は、毎日のちょっとした習慣が
原因になっていることがほとんど
です。加齢にともない、誰でもわずらう可能
性のある夜間頻尿ですが、年だからとあき
らめるのはまだ早い！ 泌尿器科医の名医
が夜間のトイレ回数を減らして、しっかり熟
睡できる方法を紹介します。

【著者】平澤精一
【価格】1,496円（税込）

夜間頻尿は病気のサイン！ 夜中トイレに２回以上
起きる人は、死亡率が２倍に!?

朝までぐっすり！
夜中のトイレに
起きない方法

疲れや不調を寄せ付け
ず、ストレスに負けない
精神力を持ち、誰にも負
けない発想力と思考力、
行動力でビジネスの荒
波をやすやすと超える
――そんなトップビジネ
スパーソンが当たり前に
行っている、最もリターン
の大きな投資があります。それは、「健康」
への投資です。ビジネスの生産性を高める
要素のすべての基盤は、栄養です。必要な
栄養で体が満たされることで、はじめて脳
や体、精神が、最も高いパフォーマンスを
発揮できます。

【著者】満尾 正
【価格】1,485円（税込）

2020年 最も読まれた
食事療法の本！

食べる投資
ハーバードが教える
世界最高の食事術

泌尿器科
の

名医が教え
る

トイレ回数
を減らして

熟睡できる
方法！

Web ショップで

購入可能！

蔦屋書店
系列限定

で

新カバー
が登場！

女性も手に
取りやすい

デザインに
なりました

。

※本の内容
に違いはあ

りません。

アチーブメント出版の本
明日を充実させる注目の新刊・既刊

アチーブメントWeb ショップ 
https://shop.achievement.co.jp/

上記書籍のご購入は、弊社Webショップ（5,000円以上
のお買い上げで送料無料）、またはお近くの書店・Amazonで。
※  Web ショップでご購入いただいた方には、
　新刊情報などの役に立つ情報をお届けいたします。

Web ショップで

購入可能！

新刊情報
New books

既刊情報
Previously published

パスポートのいらない世界旅行
経営者女子会のビジネスランチ交流会です。

11月6日（土） 12月4日（土） 1月8日（土）
※時間、会場、参加費は下記WebサイトまたはQRコードよりご確認ください

男性の方もご参加可能

調味料４本セット
万能胡麻ダレ、旨味醤油、香味辣油、
あらごし柚子ポン酢のセットです。
すべて万能にご利用いただける使
い勝手の良い調味料です。

万能胡麻ダレ	 1,296円（税込）
旨味醤油	 1,080円（税込）
あらごしゆずポン酢	 2,160円（税込）
香味辣油	 1,620円（税込）
桐箱入り4本セット	 6,026円（税込）

	ご注文方法		日本料理四四A2のFacebookおよびInstagram

公式アカウントへのダイレクトメッセージにて承ります。ご不明な点

がございましたら、お気軽にお電話にてお問い合わせください。

	お支払い方法		代金は前払いにて承っております。入金確認後、

商品をお送りいたします。

お席のご予約もお待ちしています。

お申し込みはこちら

イベントのお申し込み・詳細はこちら　＞＞
https:www.joshi-kai.jp/events

http://www.facebook.com/keieisha.joshikai/ 検 索 経営者女子会

 keieishajoshikai@gmail.com　  joshi-kai.jp
東京都江東区有明3-7-18 有明セントラルタワー19階　

申込申込
受付中受付中

女性経営者が中心となり、女性の
働き方・生き方を考える機会を創
出し、女性の活躍を推進し、すべ
ての女性が物心共に豊かな人生を
送ることを目的としています。

経営者女子会
会員募集中

四四A２

おせち

		四四Ａ２

本年もおせちのご予約を承っており
ます。一つひとつすべて「四四Ａ
２」で仕込む、無添加の〝生おせ
ち〟でございます。ご郵送ができな
いため、大晦日の日中に店舗にて
お受け渡しとなります。皆様にご多
幸ある新年を迎えていただけるよ
う、心を込めてお作りいたします。

＜ご 予 約＞12月10日（金）まで　
＜お渡し日＞12月31日（金）10:00〜14:00

おせち（4人前） 
54,000円（税込）

ご予約限定販売商品お取り寄せ

年の瀬に、四
よ

四
し

Ａ
あ

２
つ

とともに
ちょっと贅沢な時間を過ごされませんか？

〒150-0013 東京都渋谷区恵比寿2-13-10 レンブラント広尾１F

TEL 03-6277-3150

日本料理 四
よ

四
し

A
あ

2
つ

http://nihonryouri44a2.com/
※当店は完全予約制です。※ご予約はお電話にて承ります。



誠に勝手ではございますが、アチーブメントグルー
プのアチーブメント株式会社、アチーブメントHRソ
リューションズ株式会社は、左記の日程を社休日と
させていただきます。各セミナーのキャンセル・日程
変更などのお申し出、また、ホームページやFAXな
どで商品を購入された場合の商品発送やお問い
合わせに対するご返答も、翌営業日以降となります
ので、あらかじめご了承ください。

 休業日のご案内 ■=休業日

11月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

12月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

2月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28

1月
日 月 火 水 木 金 土

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

/ / 25 26 27 28 292423
3130

クラブ会員サイト
「MARC」

「MARC」
アプリ

アチーブメントは「上質の追求」を企業理念に掲げています。
「アチーブメントを選んでよかった」

「仕事の成果や人間関係が変わった」
「学び続けてよかった」と言っていただけるよう、

お客様の成果の創造に貢献する上質な商品・サービスを
提供し続けたいと思っております。

上質の追求に終わりはありません。
まだまだ道半ばであり、至らぬ点も多々あるかと思います。

お客様一人ひとりの生の声、
リアルな声をお聞かせいただくことにより、

より一層の商品・サービスの向上に活かしていきたいと
考えています。

どんなことでも結構ですので、ご要望・お叱り・お褒めのお言葉など、
お客様の声を率直にお聞かせいただけますと幸いです

『頂点への道』講座 ピークパフォーマンスコースに関して、新型コ
ロナウイルス感染症予防対策を踏まえた宿泊環境のご提供のため
に、受講価格の改定をさせていただく運びとなりました。2022年
1月5日 12:00以降のお申し込みにつきまして、価格が下記のよう
に変更となります。

誠に勝手ではございますが、より安心してご利用いただける上質な
サービスの提供に鋭意努力する所存でございます。
ご受講を予定されておられるお客様各位におかれましては、ご理解
の程を何卒よろしくお願い申し上げます。

アチーブメントよりさまざまなご案内や、お客様がご購入いただいた商品や会報誌クラブニュースなどを、クラブ会員サイト
「MARC」（以下、MARC）にご登録いただいている住所へお送りしております。お引越しや転職によるメールアドレスや住所変更が
ありましたらMARCより変更をお願いします。またもし以下ご案内が届いていない場合もMARCより登録情報をご確認ください。ご不
明な点などがございましたら、カスタマーサービスセンターまでお問い合わせください。

①MARCへ
　ログインする
下のQRコード または
URLよりMARCへ ロ
グインする。

③登録情報の
　変更・確認を
　クリック
メニュー内の「登録
情報の 変更・確認」
をクリックする。

④情報を確認・
　変更する

メールアドレス・住
所に 間違いがない
か ご確認ください。

②右上をクリック
右上の  より
メニューを 表示する。
※パソコンの場合は
右上にお客様の名前が表示さ
れています。

https://marc2.achievement.co.jp/

〈会員サイト「MARC」への登録情報確認・変更方法〉

〈主な例〉

会員サイト「MARC」へのご登録内容をご確認ください

メールでご案内

郵送でご案内

クラブ会員＆月刊ビジネスパートナー会員更新、受講時の質問票・受講のご案内メール、受講後の
フォローカウンセリングシートなど
会報誌クラブニュース、ご購入いただいた商品など

××××@□□□□□□

MARC　アチーブメント

お客様からのお声を
受け付けております。

クラブ会員サイト
「MARC」

https://marc2.achievement.co.jp/

MARC　アチーブメント

ご入力はこちらより
https://achievement.co.jp/voice/

VOICE　アチーブメント

ピークパフォーマンスコース
価格変更のお知らせ

INFORMATION
イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン

48ACHIEVEMENT Club News vol.175

旧価格

新価格

※2022年1月5日 11:59までに
　お申し込みをされる場合

※2022年1月5日 12:00以降に
　お申し込みをされる場合

※新価格適応後に日程変更をされた場合、旧価格より算出された日程変更料に加え、差額11,000円（税込）
のお支払いが発生します。

302,500円（税込）

313,500円（税込）

お申し込みは

https://achievement.co.jp/experience/club_ex/

人軸経営を志す経営仲間
との共同学習の場

『頂点への道』講座で描いた
経営デザインの再確認

『頂点への道』講座で学んだことを
現場に落とし込む方法

本セミナーで
得られること

講師 参加費参加 
資格 無料

クラブ会員かつ経営者または事業
継承予定者の方（アチーブメントテク
ノロジーコース特別講座対象の方）

青木 仁志
アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

日時 2022年1月13日（水）18:30～20:30（18:00オープン）

3か月に一度、全国からオンラインにて経営者が集う、クラブ会員限定のオンラインセミナー。
弊社代表の青木自ら、アチーブメントテクノロジーコース特別講座でお伝えしている

企業経営・人生経営における成功の原理原則を紐解きます。
さらに、身近なパワーパートナーに学びを分かち合うことによって「真の目的目標達成型」の組織やコミュニティをつくり

経営や人生においての繁栄の道に入る秘訣をお伝えします。

オンラインはZoomを利用します ※参加手続・接続方法などに際してはいくつかご案内事項がございます。　
　詳細はお申し込み後に届きますメールの内容をご確認ください。

　クラブ会員で経営者の方限定　オンラインセミナー

エグゼクティブ
ミーティング

E X E C U T I V E  M E E T I N G

～採用・育成編～

【お申し込み期限】2022年1月10日（月）23:59まで



　　　　　　　　

アチーブメントプランナーアチーブメントプランナーでで
圧倒的圧倒的なな成果成果ををつくる！つくる！

アチーブメントテクノロジーコース（特別講座も含む）でお渡ししたアチーブメントプランナーは、
講座でお伝えした目標達成の技術と自ら決めたビジョンや目標を常に確認できる、

あなただけのオリジナルの目標達成のテキストです。

アチーブメントプランナーはただのスケジュール帳ではありません！
 目的から一貫した成果をつくる手帳です

※旧版のアチーブメントプランナーです

※旧版のアチーブメントプランナーです

2022年こそ

①アチーブメント
プランナーリフィル
1年分のすべてのシートが
詰まったセット

アチーブメントプランナーガイ
ダンス（56ページ）/インデックス

（8枚） /年間カレンダー/デイリープランナー（1年分）/ウィークリープランナー
（1年分）/マンスリープランナー（15か月分）/月間行動計画表（6枚）/中長期・年
間行動計画表（1枚) / 黄金の習慣チェックリスト（6枚）/プライムタイムシート

（4枚）/月間振り返りシート（6枚）パワーパートナーカルテ（20枚）/メモ（3枚）

【価格】10,780円（税込）

②アチーブメントプランナー
ガイダンス＆通年シートセット
マンスリー・ウィークリー・デイリー以外の
シートが1年分入ったセット
アチーブメントプランナーガイダンス（56ページ）/
インデックス（8枚）/月間行動計画表（6枚）/中長期・
年間行動計画表（1枚）/黄金の習慣チェックリスト（6枚）/プライムタイムシート（4
枚）/月間振り返りシート（6枚）パワーパートナーカルテ（20枚）/メモ（3枚）

【価格】3,740円（税込）

あなたが成し遂げたい
ビジョンを潜在意識に
入れる
アチーブメントテクノロジーコースのホームワー
クで考えた人生理念・ビジョンなどを書き写し
ましょう。毎日理念・ビジョンを確認し、「理念
を土台にした行動とは何か」「ビジョンを成し
遂げるための1日を過ごすには何をすべきか」
と毎日手帳を見て考えることで、理念やビジョ
ンがあなたの人生の判断基準となります。

年間行動計画表で
2022年の
勝つシナリオを書く
講座内で決めた中長期行動計画表をもとに
2022年の年間行動計画表を書き出します。
真の幸せ・成功とは、物心ともに豊かな人生
を実現すること。ビジネスだけでなく、健康、
家族や友人との時間も大切にするからこそ、
長期的に目標達成し続ける人生が得られま
す。バランスのとれた2022年の計画を立て
ましょう。

Web ショップで

購入可能！
Web ショップで

購入可能！

1

2

2 0 2 2 年 版 の 新 し い リ フ ィル を 購 入 す る

　　　　　　　　

目標達成のために
効果的なトップ2割の
行動を洗い出す
達成者は「トップ2割」を常に明確に把握し、行
動しています。アチーブメントプランナーについ
ている「プライムタイムシート」で、成し遂げたい
ことを実現するためにやるべきことを書き出し、トッ
プ2割の行動を絞り込みます。さらに、年間行
動計画表や月間行動計画表に落とし込み、「実
行」につなげます。

成果を作る
行動習慣を身につける
アチーブメントプランナーは、既に入っている
予定を実行するためのものではなく、「達成す
るために必要なこと」を実行するためのもの
です。手帳＝スケジュール帳という人は、まず
黄金の習慣チェックリスト＆デイリープランナー
から活用しましょう。そして、まずは1日の目標
達成をする「習慣」を身につけてください。ア
チーブメントプランナーは、習慣形成のトレー
ニングツールです。

3

4

アチーブメントプランナーの使い方を学び2022年こそ圧倒的な成果を作り出したい方へ

https://achievement.co.jp/service/top/follow/

日程  11/27（土）、11/29（月）、12/10（金）、12/18（土） 時間  10:00～18:00
対象  クラブ会員でかつアチーブメントテクノロジーコース（特別講座）を受講済みの方
費用  5,500円（税込） クラブ会員入会Web特典を利用する場合は無料で受講可能

※特典利用の有効期限はクラブ会員入会から3か月

成功する計画の立て方実行の仕方セミナー オンラインクラブ会員限定
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達成の一年を送るためのエッセンスをお届け！

達成力セミナー2022
定めた目標を達成する飛躍的な一年を過ごすために、二人のプロが成功の理論と
 実践の技術をお伝えいたします。2022年のスタートダッシュをぜひアチーブメントで!

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
株
式
会
社

相
談
役/

主
席
ト
レ
ー
ナ
ー

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
Ｈ
Ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
ズ
株
式
会
社

取
締
役
社
長

【
講
師
】
佐
藤 

英
郎

セミナー終了後、戦略的目標達成プログラム『頂点への道®』講座アチーブメントテクノロジーコースの説明会も開催！

『超』

対　象：どなたでもご参加いただけます。ぜひパワーパートナーの方と一緒にご参加ください。

各　回：チケット 2,000円（税込）
※なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更になることがございますので、
　ご了承ください。詳しくはお問い合わせください。
※開催日の8日前が、お申し込みの期限です。

 詳しくはこちら　　　https://achievement.co.jp/super2022/

オンライン

パワーパートナー
ご招待特典

クラブ会員限定 アチーブメント株式会社の『頂点への道®』講座を
過去に受講したことがない方を
２名様まで無料で同セミナーにご招待できます。
※但し、特典利用は申し込み時点のみ適用可能です。申し込み後に、未利用分を遡って適用することはできかねます。
※万が一、ご招待した方が『頂点への道』講座を受講済だった場合は、特典が無効となります。
　その際、別の方を新たにご招待いただくことはできかねますのでご注意ください。

クラブ会員限定特典　パワーパートナー2名様を無料でご招待いただけます！！

13:00-15:30（オープン12:00） 説明会15:30-16:00 各回定員2,500名

1月10日（月・祝）　　　・1月22日（土）申込期限

1月2日（日）
申込期限

1月14日（金）
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